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Festiwale jako atrakcja turystyczna oraz czynnik rozwoju
turystyki i lokalnej przedsiebiorczosci na przyktadzie
Pol’and’Rock Festival w Kostrzynie nad Odra

Streszczenie

Turystyka festiwalowa jest jednym z najwazniejszych aspektéw wptywajgcych na rozwoj tu-
rystyczny obszaréw, na ktérych sa one organizowane. Festiwale odbywaja sie niemal na ca-
tym $wiecie, sg coraz cze$ciej wybierane jako forma spedzania czasu wolnego, a ich réznorod-
nos$¢ oraz bogaty zaséb atrakcji przeznaczonych dla uczestniczacych w nich oséb ma na celu
przyciagniecie jak najwiekszej liczby turystéw, ktérzy poza uczestnictwem w wydarzeniu,
beda mieli takze mozliwo$¢ poznania danego regionu pod katem jego zasobow kulturowych,
historycznych itp. W artykule oméwiona zostata historia Festiwalu Woodstock w Polsce oraz
dokonany zostat opis tego wydarzenia. Gtdwnym celem artykutu jest przedstawienie oceny
wplywu turystyki festiwalowej na rozwdj miasta Kostrzyna oraz na dziatalno$¢ lokalnych
przedsiebiorstw handlowych i ustugowych zwigzang z organizacja festiwalu. W artykule
zaprezentowane zostaly wyniki badan ankietowych, w ktdrej respondenci dokonali oceny
rozwoju infrastruktury turystyczno-ustugowej i technicznej, oceny dziatan wtadz samorza-
dowych zwigzanych z organizacjq festiwalu oraz zapewnieniem bezpieczenstwa, zmian w za-
chowaniu mieszkancéw miasta w okresie trwania festiwalu, zmian w obrotach oraz korzysci
dla przedsiebiorcéw oraz korzysci wynikajacych z organizacji samego festiwalu.

Festivals as a tourist attraction and a factor in the development of tourism
and local entrepreneurship on the example of the Pol’and’Rock Festival
in Kostrzyn on the Oder

Abstract

Festival tourism is one of the main aspects influencing the development of the touristic ar-
eas the festivals are organized in. Festivals occur worldwide, and are more and more often
picked as the leisure activity of choice. Their variety and rich set of attractions intended for
the participants aim to attract as many tourists as possible, who have the possibility of, be-
sides taking part in the event, to explore the area historically, culturally, etc. In this article the
history of the Woodstock festival in Poland was discussed, and a precise description of the
event was made. The main goal of the article is to illustrate the evaluation of the influence
of festival tourism on the development of the Kostrzyn city and on the activity of the local
mercantile and service entrepreneurships, related to the organization of the festival. In the
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article, the results of the questionnaires, in which the respondents evaluated the develop-
ment of the touristic-service and technical infrastructure, local authorities’ activity related to
the festival’s organization and security, the change in behaviour of the city’s residents dur-
ing the event, the changes in finances of the entrepreneurs, and the advantages of the event,
where shown.
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Wprowadzenie

W latach 80. XX wieku pojawit sie nowy kierunek badan, czyli tzw. event studies.
Opublikowano wtedy pierwsze bardziej wspo6tczesne opracowania dotyczace rézne-
go rodzaju imprez, czyli tzw. events (Ritchie, 1984). W ramach event studies analizie
poddawane sg m.in. festiwale traktowane jako jeden z rodzajéw imprez. Badania
nad festiwalami w ramach tego kierunku prowadzone sg w trzech gtéwnych nur-
tach: pierwszy z nich obejmuje analize socjologiczng i odnosi sie przede wszystkim
do widzow festiwali, drugi nurt badawczy obejmuje analize ekonomiczna, tj. skutki
rozwoju festiwali dla gospodarki miast i regiondow, a trzeci dotyczy zarzadzania fe-
stiwalami (Getc, 2008)

Nalezy podkresli¢, ze festiwale stanowia obecnie takze przedmiot badan geo-
grafii miast i geografii kultury, s3 one bowiem wazng czescig ustugowych funkcji
miejskich. Poza tym sg réwniez istotnym elementem zagospodarowania czasu wol-
nego mieszkancéw miasta (Szafranska, 2007). Z kolei w badaniach prowadzonych
w ramach geografii turyzmu wyrdzniono nawet odrebny rodzaj turystyki, ktérej ce-
lem jest udziat w festiwalach.

Jest to turystyka festiwalowa, traktowana niekiedy jako czes$¢ tzw. turystyki
eventowej. Turystyka eventowa (imprezowa) zwigzana jest m.in. z udziatem tury-
stéw w réznorodnych imprezach kulturalnorozrywkowych, a takze sportowych czy
handlowych (Getz, 2004). Z uwagi na to, ze festiwale przyciaggajg turystow, sa takze
uwazane za jeden z rodzajow antropogenicznych waloréw turystycznych (Kowal-
czyk, 2000). Poza tym czesto traktowane sg réwniez jako oferta odpowiadajaca na
popyt turystyczny, czyli tzw. produkt turystyczny (Kaczmarek i in, 2010).

Festiwal Przystanek Woodstock, a od 2018 r. Pol’and’Rock Festival, to feno-
men turystyki festiwalowej w Polsce od wielu lat. Ten wyjatkowy event przyciaga
corocznie kilkaset tysiecy ludzi, zaréwno z Polski jak i z zagranicy, ktérzy oddaja
sie rozrywce w mys$l motywu przewodniego imprezy, jakim jest hasto ,Peace, Love
& Music”.
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Pomystodawca utworzenia w Polsce festiwalu w stylu amerykanskiego Wood-
stocku byt Jerzy Owsiak. Zainspirowany wydarzeniami zza oceanu, w 1994 r. podjat
dziatania, ktére miaty umozliwi¢ mu podréz do Stanéw Zjednoczonych w celu uj-
rzenia na witasne oczy festiwalu, znanego mu do tej pory jedynie z ekranu. Gtéwna
mysla wyjazdu, wraz z ekipg filmowa, byto zebranie materiatéw pozwalajgcych na
stworzenie wtasnego programu telewizyjnego, ktérego ewentualny sukces pozwo-
litby na zwrot kosztéw podrézy. Dzieki wytrwatosci oraz dozie szczescia, J. Owsiak
wraz z czworka towarzyszy mogt zrealizowac swoje plany. W trakcie lotu do Standw
Zjednoczonych, pojawiaty sie ré6zne obawy przed nowym miejscem, ludZmi, obycza-
jami czy obowiazujacym prawem. Jak jednak zapewnia ]. Owsiak, ekipie nie stato sie
nic ztego (Owsiak i Skaradzinski, 2010).

Polscy kamerzysci nie posiadali praw do dokumentacji wystepdw na scenie,
jednak nie na tym zalezato ]J. Owsiakowi. Jego celem byto sfilmowanie ludzi oraz ob-
serwacja zachowan olbrzymiego ttumu, ktéry przybyt na festiwal. Jerzy Owsiak tak
opisuje jedno ze swoich odczu¢ po zetknieciu z festiwalem: ,Pierwsze oszotomie-
nie to maski dwudziestu jeden wielkich truckéw z dtugimi nosami, stojacych obok
siebie przy wtasnie budowanej scenie. One przywiozty catg technike. Gtéwna sce-
na wielka, mata scena... tez wielka” (Owsiak i Skaradzinski, 2010). Dodat réwniez:
»[...] w catej Polsce nie ma chyba potowy tego, co jest tutaj!” (Owsiak i Skaradzinski,
2010). Obserwujac festiwal, byt zachwycony jego organizacjg, nazwat go rowniez
wielkim piknikiem, gdyz uczestnicy przywozili ze sobg rozmaite przedmioty, ktore
czynity festiwal pieknym i kolorowym. Odnotowat rowniez (jego zdaniem) minusy,
jak np. catkowity zakaz posiadania napojéw alkoholowych.

Zakres czasowy i przestrzenny badan empirycznych

Zainteresowanie szeroko rozumiang muzyka rockowg i metalowg, a takze popie-
ranie idei festiwalu sprawity, Ze autor niniejszego opracowania brat wielokrotnie
udziat w tej imprezie, dzieki czemu mial mozliwos¢ obserwacji Woodstocku jako
uczestnik oraz mial mozliwo$¢ poznania jego fenomenu. Autor spojrzat na proble-
matyke nie tyle zwigzang z samym festiwalem, co z wptywem turystyki festiwalowej
na rozwoj przestrzenny samego miasta, czyli Kostrzyna nad Odra, ktérego wtadze
maja przyjemnos¢ gosci¢ Woodstock od 2004 .

Gtownym celem badan byta ocena wpltywu turystyki festiwalowej na rozwoj
miasta oraz na dziatalno$¢ lokalnych przedsiebiorstw handlowych i ustugowych
zwigzang z organizacja festiwalu. Dla sprecyzowania tematu badawczego postawio-
no cele szczegdtowe, ktére byty realizowane podczas badan terenowych. Byty to na-
stepujace cele:

- charakterystyka festiwalu Przystanek Woodstock jako czynnik rozwoju tury-
styki festiwalowej w Kostrzynie nad Odra;

- charakterystyka przestrzeni turystycznej oraz infrastruktury handlowo-ustu-
gowej Kostrzyna nad Odra;

- okreslenie postaw przedsiebiorcéw w odniesieniu do festiwaluy;

- okre$lenie zmian zachodzacych w Kostrzynie w zwigzku z turystyka
festiwalowa.
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Do realizacji celu postuzyta metoda badania ankietowego przeprowadzone-
go w formie kwestionariusza papierowego podczas trwania 23 edycji Przystanku
Woodstock w dniach 3-5 sierpnia 2017 r. Docelowa grupg badawcza byli lokalni
przedsiebiorcy. Ankietowani udzielali odpowiedzi na pytania otwarte oraz pytania
wielokrotnego wyboru. Ponadto mieli mozliwo$¢ napisania wtasnych spostrzezen
i uwag. Podczas badania ankietowego nastepowat rowniez wywiad z respondenta-
mi. Ankieta byta anonimowa. Wyniki przedstawione sa za pomoca strukturalnych
diagraméw kotowych. Pomocna okazata sie rowniez wiedza wtasna, ktéra zostata
zgromadzona poprzez obserwacje podczas uczestnictwa w trzech edycjach festiwa-
lu. Wtedy réwniez nastagpita dokumentacja fotograficzna.

Turystyka festiwalowa

Termin ,turystyka festiwalowa” powstat z potgczenia dwdch anglojezycznych pojec:
Jfestival tourism” oraz ,event tourism”. Odnoszga sie one do wydarzen festiwalowych
w sposéb réznorodny, obejmujac swym znaczeniem nie tylko zakres muzyczny,
ale takze m.in. filmowy, teatralny, religijny, wydarzenia handlowe czy tez zwigzane
z rozrywka sportowa (Kurek, 2008). Ponadto, turystyka przenika sie z kulturg, przez
co sama turystyka festiwalowa zalicza sie takze do turystyki kulturowej. B. Iwan
(2017) przedstawia nastepujaco relacje pomiedzy turystyka a kultura:

- turystyka jako funkcja kultury - jest wyrazem danej kultury,

- turystyka jako element kultury - petni istotng role w zrozumieniu wspétcze-
snej kultury,

- turystyka jako przekaz kultury - przekazuje informacje na temat danej kultury,

- turystyka jako spotkanie kultur - jest wymiang warto$ci kulturowych miedzy
turystami,

- turystyka jako czynnik przemian kulturowych.

Oznacza to, ze podroze podejmowane w zakresie turystyki kulturowej mo-
tywowane s3 stricte kulturowo, jak np. wziecie udziatu w festiwalu muzycznym czy
filmowym (Iwan, 2017).

Znaczenie pojecia ,festival” w Polsce jest nieco ograniczone w poréwnaniu
do jego holistycznego wybrzmienia. Odnosi sie bowiem jedynie do imprez artystycz-
nych organizowanych systematycznie. Wazniejszym stowem jest natomiast ,event”,
ktére swoim znaczeniem w odniesieniu do turystyki powoduje wzrost zaintereso-
wania danym wydarzeniem i zacheca do odbycia podrézy. W jezyku polskim sto-
wo ,ewent” rowniez ma podobne znaczenie, jednak nie dotyczy jedynie wydarzen
artystycznych, lecz oznacza réwniez rozmaite spotkania biznesowe, targi (ksigzki,
turystyczne itp.) oraz seminaria (Kurek 2008). W ogdlnym rozrachunku, impreza
eventowa ma na celu dostarczy¢ uczestnikom do$wiadczenia i przezycia wykracza-
jace poza codzienng rzeczywisto$¢ (Iwan, 2017).

Wydarzenia festiwalowe petnig obecnie wazng role w zakresie rozwoju da-
nego obszaru. S3 one szansa na promocje regionu, a takze mozliwo$cig na uzyska-
nie dodatkowych dochodéw w czasie trwania festiwalu. Organizacja takiego eventu
to nie tylko zadanie dla wtadz lokalnych, lecz takze przedstawicieli zewnetrznych
(w przypadku Przystanku Woodstock jest to Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy).
W. Kurek (2008) przytacza tutaj przyktad z pozycji Encyclopedia of tourism 2000,
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gdzie organizacja eventdéw festiwalowych jest elementem zarzadzania. Na podsta-
wie rangi wydarzenia oraz liczby uczestnikdw wyrdznia sie nastepujace eventy:

- mega events - imprezy w skali Swiatowej np. igrzyska olimpijskie, ktore przy-
ciagaja zainteresowanych z catego $wiata,

- hallmark events (ang. hallmark - symbol autentyczno$ci i jako$ci) - charak-
terystyczne wydarzenia, ktére sg kojarzone z danym regionem, miejscowoscig lub
innym miejscem, ukazuja lokalng autentycznos¢,

- wydarzenia lokalne (Kurek, 2008).

Obecnie turystyka festiwalowa jest rozpatrywana réwniez pod katem ekono-
micznym. W czasie trwania festiwalu do danego miejsca moze przybyc¢ kilkadziesigt
lub kilkaset tysiecy przyjezdnych, co stwarza mozliwo$ci na wygenerowanie znacz-
nych dochodéw w kroétkim okresie czasu. Uczestnicy z reguty chetnie wydaja pienia-
dze podczas pobytu na festiwalu, a przybycie tak sporej ich liczby pobudza lokalny
sektor turystyczny oraz zwigzane z nim ustugi np. gastronomiczne czy handlowe
(Kurek, 2008). Dlatego, turystyka festiwalowa - $cisle zwigzana z aspektem ekono-
micznym - jest postrzegana jako generator dochodéw (Iwan, 2017).

Festiwal Przystanek Woodstock w Polsce

Prace nad organizacjg festiwalu rozpoczely sie od stworzenia dla niego nazwy.
Pierwsza jej cze$¢ stanowi stowo ,woodstock”, nawiazujace do amerykanskiego po-
przednika. ,Przystanek” natomiast zaczerpniety zostat z emitowanego w Stanach
Zjednoczonych serialu , Przystanek Alaska”. Tak J. Owsiak ttumaczy jej geneze: ,[...]
bedzie nawigzywac do filmu pokazujgcego spotecznosc¢, w ktorej konflikty nie prze-
kraczaja granic wojny, w ktorej ludzie sie szanuja. Spoteczno$c¢ tworcza, poszukujaca
przyjazni” (Owsiak i Skaradzinski, 2010).

Pierwsza polska edycja Woodstocku, pod nazwa Przystanek Woodstock, zostata
zorganizowana 15 i 16 lipca 1995 r. (juz po roku od wizyty J. Owsiaka w Stanach
Zjednoczonych) w Czymanowie nad Jeziorem Zarnowieckim, w wojewédztwie po-
morskim. W latach 1992-1993 odbywat sie tam festiwal muzyki rockowej Energia
Sztuki, podczas ktérego wystepowaty zespoty bardziej znane od tych, ktére miaty
wystapi¢ na Woodstocku (www.wikipedia.org).

0d poczatku swego istnienia Woodstock byt impreza Scisle zwigzang z Wiel-
ka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. Jak podkreslat wielokrotnie twérca Przystanku,
stanowi on podziekowanie za organizacje Orkiestry. Zostat rowniez utworzony pol-
ski slogan oddajacy charakter tego miejsca, ktéry brzmiat: ,Mito$¢, Pokéj, Muzyka”
(Owsiak i Skaradzinski, 2010).

Gdy nazwa zostata ustalona, a miejsce zdawato sie by¢ doskonatym, nadeszta
pora na wilasciwg organizacje festiwalu, ktéra obejmowata m.in. aspekty transpor-
tu, handlu, sprzetu czy rozmaitych zgod i dokumentéw, ktére uczynityby mozliwym
odbycie sie Woodstocku. Istotna pozostawata rowniez kwestia finansowa. Pienigdze
uzyskano od anonimowego sponsora, ktéry swoja hojnos$¢ thumaczyt faktem, iz on
sam nie ma mozliwosci na zorganizowanie takiego wydarzenia, ale popiera te inicja-
tywe. Scena przyjechata az z Ukrainy, a jej konstrukcja sktadata sie z dawnego rusz-
towania wykorzystywanego w pracach budowlanych. Transport nie posiadat po-
zwolenia na przekroczenie granicy, jednak ponownie dzieki zbiegowi okolicznosci,
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zostat przepuszczony i dotart do Czymanowa. Za dekoracje sceny postuzyty znacz-
nej wielkos$ci ptoétna przywiezione przez ekipe ]. Owsiaka ze Stan6w Zjednoczonych.
Nad bezpieczenstwem czuwata policja oraz utworzony na czas imprezy Pokojowy
Patrol. Pomyst jego utworzenia wziat sie z amerykanskiej edycji festiwalu (Owsiak
i Skaradzinski, 2010).

Przeszkoda podczas organizacji festiwalu okazata sie by¢ miejscowa ludnos¢,
ktéra zaskoczona biegiem wydarzen, odnosita sie wobec oséb tworzacych Wood-
stock nieprzyjaznie. Jednak nie byly to jedyne negatywne zachowania. Po rozpo-
czeciu festiwalu niewielka cze$¢ uczestnikéw zachowywata sie niekulturalnie oraz
agresywnie, lecz interwencja J. Owsiaka byta na tyle skuteczna, Zze spowodowata
u publicznosci skruche. Jako zado$¢uczynienie wykrzyczeli zgodnie stowo ,prze-
praszamy”, by nastepnie od$piewac znane ,sto lat”, ktére podczas kolejnych edycji
Spiewane byto takze dla zespotéw po zakonczeniu koncertu (Owsiak i Skaradzin-
ski, 2010). Tab.1 przedstawia poszczegdlne edycje festiwalu Przystanka Woodstock
w Polsce.

Tab. 1. Edycje festiwalu Przystanek Woodstock w Polsce

Edycja Rok Miejsce Frekwencja (szacunkowo)
I 1995 Czymanowo 15000
I 1996 Szczecin 20000
Il 1997 Zary brak informacji
\Y 1998 Zary 150 000
v 1999 Zary 250 000
Vi 2000 Lebork 1000*
Vil 2001 Zary 200 000
viIl 2002 Zary brak informacji
IX 2003 Zary 400 000
X 2004 Kostrzyn nad Odrg 400 000
Xl 2005 Kostrzyn nad Odra 300000
Xl 2006 Kostrzyn nad Odrg 150 000
Xi 2007 Kostrzyn nad Odrg brak informacji
XIv 2008 Kostrzyn nad Odrg 300000
XV 2009 Kostrzyn nad Odrg 400 000
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XVI 2010 Kostrzyn nad Odrg 350000
XVII 2011 Kostrzyn nad Odra 700 000
XVII 2012 Kostrzyn nad Odrg 550 000
XIX 2013 Kostrzyn nad Odrg 500 000
XX 2014 Kostrzyn nad Odrg 750 000
XXI 2015 Kostrzyn nad Odrg 210000
XXII 2016 Kostrzyn nad Odra brak informacji
XXl 2017 Kostrzyn nad Odrg 250000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.polandrockfestival.pl i www.wikipedia.org

*Festiwal Przystanek Woodstock nie odbyt sie w 2000 r. z powodu protestéw mieszkaricow Leborka, wskutek
czego Jerzy Owsiak zrezygnowat z organizacji festiwalu. Pomimo tego, na teren, gdzie miat odbywac sie Wo-
odstock przyjechato okoto 1000 osdéb, urzadzajac piknik nazwany pézniej ,Dzikim Przystankiem Woodstock”
(www.wikipedia.org).

Pierwsza edycja Przystanku Woodstock, cho¢ nie bez problemdéw i pojawiaja-
cych sie ztych opinii na jego temat, sprawita, ze festiwal stat sie impreza cykliczna,
ktora zagoscita w Polsce na dtugie lata i przyciggata masy ludzi. Byt to swego rodzaju
test dla ]. Owsiaka, ktory miat pokaza¢, czy amerykanski festiwal przyjmie sie w Pol-
sce. Cho¢ w innej formie niz oryginat, zdat test pomyslnie, bedac przede wszystkim
cenng lekcja organizowania oraz nawigzywania kontaktu z publicznoscia. Pierwsza
edycja zgromadzita ok. 15 tys. oséb (tab. 1), ktére oddawaty sie rozrywce w rytm
rozmaitej gatunkowo muzyki, wykonywanej przez zespoty, ktére mimo, ze nie byty
znane, przekazywaty publiczno$ci energie i rados¢é. Wraz z kolejnymi latami, festi-
wal zyskiwat coraz wiekszy rozgtos, gromadzit wiecej fanéw i nie tylko, a na deskach
sceny goscity rozmaite gwiazdy z Polski i za granicy. Zanim Woodstock zatrzymat sie
na przystanku w Kostrzynie nad Odrg, miejsce jego organizacji kilkukrotnie ulegato
zmianie.

Pierwsze edycje festiwalu gromadzily tysiace uczestnikéw. Nowe zjawisko
w Polsce wzbudzito zainteresowanie u grupy ludzi o szacunkowej wielko$ci rzedu
15-20 tysiecy (tab. 1). Przypominajacy znany polski festiwal o klimacie z gatunku
,szeroko rozumianej muzyki rockowej” (www.wikipedia.org) organizowany w Jaro-
cinie, ktéry swoje poczatki miat w latach 80. XX w.,, zaczynat tworzy¢ swoja wtasna
historie, ktéra sprawiata, ze juz IV edycja Woodstocku pokonata granice 100 tys.
uczestnikow (tab. 1). Od tego momentu ilo$¢ przyjezdnych nigdy nie spadta poni-
zej tej liczby. Rekordy frekwencji woodstokowiczow przypadaja na lata 2011-2014.
Wtedy to przetamana zostata pétmilionowa liczba gosci, ktéra osiggneta wynik w po-
staci nawet 750 tys. oséb (tab. 1). Che¢ wyjazdu na festiwal warunkowana jest wie-
loma réznorodnymi czynnikami, czesto niezwigzanymi z muzyka, jednak w zwigzku
z oferta obejmujacg aspekty muzyczne, tak duze liczby przedstawione w tabeli swo-
ja przyczyne moga mie¢ w zespotach muzycznych, ktére w tamtych latach wystepo-
waty na woodstockowej scenie oraz fakcie, Ze jest to festiwal niebiletowany.
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Festiwal Woodstock (Pol'n’Rock) w Kostrzynie nad Odra

Wydarzenia, ktére miaty miejsce podczas festiwalu w 2003 r. dotyczace spraw han-
dlowych oraz prawnych spowodowaty, ze wiez taczaca J. Owsiaka z wtadzami mia-
sta Zary dobiegla korica. Jego osobiste emocje w znacznym stopniu zadecydowaty
o rozpoczeciu poszukiwania nowego miejsca do zorganizowania Woodstocku. Nie
mineto wiele czasu, kiedy pojawita sie propozycja ze strony burmistrza Kostrzyna.
Zaproponowany teren oddalony byt okoto 3 km w kierunku wschodnim od miasta.
Po sprawdzeniu zaproponowanego terenu, zapadta decyzja, na mocy ktérej Wood-
stock miat zawita¢ do niewielkiego miasteczka przy granicy polsko-niemieckiej. Od-
byty sie wtedy rozmowy organizacyjne, a wtadza lokalna zobowigzata sie do pomo-
cy podczas przygotowan festiwalu. Z racji poprzedniego wykorzystania przysztego
pola woodstockowego jako poligonu wojskowego, zatrudniona zostata grupa, ktorej
zadaniem byto usuniecie wszelkich pozostatych na tym obszarze min (Owsiak i Ska-
radzinski, 2010).

Jak pokazaty kolejne lata, Woodstock na dobre zagoscit w Kostrzynie nad Odra,
stajac sie jego wizytowka. Organizowany jest tam do dzi$, a nastepujace po sobie
edycje przynosity co raz to nowe atrakcje dla uczestnikéw, ktére nie oscylowaty je-
dynie wokét muzycznego charakteru festiwalu.

Obecnie podczas trwania festiwalu koncerty odbywaja sie na kilku scenach,
wsrod ktorych prym wiedzie Duza Scena, gdzie wystepujace zespoty przyciagaja
ttumy uczestnikéw Woodstocku, a wiele z koncertoéw, z racji przebiegu i panujacej
wsréd publicznos$ci atmosfery, przeszto do historii festiwalu. Oprécz duzej sceny,
koncerty odbywaja sie rowniez na Matej Scenie, na scenie Viva Kultura oraz w Stre-
fie Lecha. Poza zapraszanymi przez organizatoréw zespotami, szanse na wystep na
festiwalu maja rowniez te mniej znane, ktére nie zdazyly jeszcze szerzej zaistniec
na rynku muzycznym. Kilka miesiecy przed rozpoczeciem Woodstocku prowadzone
sa tzw. eliminacje. Zespoty zainteresowane wzieciem w nich udziatu zobowigzane s3
do wystania ptyty z wtasng muzyka na adres Fundacji WOSP. Bandy wybrane przez
organizatoréw, zapraszane sg na koncerty konkursowe w Warszawie oraz w cze-
skiej Pradze (dla zespotéw z Czech, Stowacji oraz Wegier), na ktérych w towarzy-
stwie jury oraz publicznos$ci prezentowana jest autorska muzyka, a zwyciezcy maja
mozliwo$¢ zagra¢ na woodstockowych scenach (www.polandrockfestival.pl).

Przez pole namiotowe przebiega pasaz handlowy, gdzie znajduja sie rozmaite
stoiska oferujace ksigzki, ubrania, ptyty muzyczneh, ré6znorodne pamiatki i wiele,
wiele innych. Swoje miejsce na festiwalu maja takze sponsorzy i partnerzy wyda-
rzenia. Przemieszczajac sie przez pole woodstockowe zauwazy¢ mozna m.in. stre-
fe Play, gdzie mozliwe jest natadowanie baterii w urzadzeniach mobilnych, strefe
Lecha, w ktérej mozna zaopatrzy¢ sie w napoje alkoholowe, ktére na czas trwania
festiwalu sprzedawane sg wytacznie w aluminiowych puszkach (na terenie festiwa-
lu i miasta obowiazuje zakaz handlu napojami w szklanych butelkach) czy stawny
sklep polowy Lidl, gdzie mozliwym jest zaopatrzenie sie w artykuly spozywcze oraz
inne.

Wsrod oferty Woodstocku dla uczestnikoéw pojawiaja sie takie miejsca, jak np.
Akademia Sztuk Pieknych, gdzie zapraszani sg goscie ze $wiata muzyKi, literatury,
sztuki, filmu itd. W roku 2019 w Akademii Sztuk Pieknych swoje wystapienie miata
m.in. Olga Tokarczuk, laureatka literackiej nagrody Nobla.
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W obecnosci zgromadzonej widowni prowadzona jest rozmowa, podczas ktdrej
znane postaci opowiadaja o sobie oraz o wielu aspektach zycia codziennego i za-
wodowego. Swoje miejsce ma rowniez Przystanek Jezus, a zmierzajac na teren fe-
stiwalu zaobserwowa¢ mozna wielu motocyklistow, ktérzy w towarzystwie swoich
maszyn przebywaja w strefie specjalnie dla nich wydzielonej. Ciekawa, a zarazem
wartg zobaczenia jest Pokojowa Wioska Kryszny, z ktorej nieustannie rozbrzmiewa
charakterystyczna muzyka, w rytm ktérej prowadzone sa rozmaite warsztaty m.in.
taneczne, a takze sprébowac mozna rozstawionej potrawy wegetarianskie;j.

Niezwykle przydatng podczas przebywania na festiwalu moze okaza¢ sie wood-
stockowa aplikacja, ktorg mozna pobra¢ na urzadzenia mobilne. W aplikacji mozna
znalez¢ wszystkie niezbedne informacje oraz sprawy organizacyjne dotyczace festi-
walu, m.in. rozktady koncertéw i innych wydarzen, rozmieszczenie punktéw gastro-
nomicznych czy mapy online. Mozliwe jest stworzenie wtasnego planu dnia poprzez
wybranie koncertéw, warsztatow czy spotkan, w ktérych chce sie uczestniczy¢ i do-
danie ich do zaktadki ,ulubione”. Dzieki temu aplikacja bedzie systematycznie przy-
pominac o zblizajacym sie wydarzeniu. Kolejnym pomystowym udogodnieniem jest
umieszczenie rozktadu koncertdw na papierowych torbach na zakupy w polowym
sklepie Lidl

Przystanek Woodstock jest miejscem niewatpliwie ,magicznym”, posiadajacym
wyjatkowa, niepowtarzalng atmosfere. Kazdy uczestnik ma mozliwo$¢ znalezienia
swojego wiasnego miejsca na festiwalu, oddajac sie przy tym rozrywce, ktérg on
sam moze wybra¢. Wbrew wielu panujacym negatywnym opiniom dotyczacym idei
Woodstocku, jest to miejsce warte ujrzenia, poniewaz niesprawiedliwg jest ocena
nie poparta obserwacjami i do§wiadczeniami.

Ze wzgledu na masowy charakter imprez odbywajacych sie w zakresie turysty-
ki festiwalowej, spelnione musza by¢ warunki bezpieczenstwa imprezy masowe;j,
ktére okreslone sg w ustawie z dnia 20 marca 2009 r. o bezpieczenstwie imprez
masowych (Dz.U. z 2009r. Nr 62, poz. 504). Podczas ostatniej edycji festiwalu Wo-
odstock 6wczesny minister spraw wewnetrznych i administracji nadat jej status
Limprezy podwyzszonego ryzyka”, wskutek czego srodki bezpieczenstwa wymagaty
zaostrzenia, a liczba stuzb dziatajacych w zakresie ochrony fizycznej musiata by¢
zwiekszona o kolejnych cztonkéw.

Corocznie prowadzone sg wielomiesieczne dziatania oraz powotywane s3 jed-
nostki, ktérych starania, jako jednych z elementéw catej konstrukcji, umozliwiaja
poprawne funkcjonowanie festiwalu i zapewniaja pomoc dla potrzebujgcych jej.
Wedtug wieloletniej oceny wystawianej przez Policje oraz przez stuzby Wojewody
Lubuskiego, Woodstock jest uznawany za impreze masowa w Polsce, ktora jest naj-
lepiej zabezpieczona (www.polandrockfestival.pl).

Podczas trwania festiwalu u na rzecz jego bezpieczenstwa pracuje kilka ty-
siecy osob. Charakterystyczng grupa dziatajacg na Woodstocku jest tzw. Pokojowy
Patrol - stuzba informacyjna, ktérej cztonkowie przeszli specjalne szkolenie oraz
uzyskali certyfikat zgodny z wymogami ustawy o bezpieczenstwie imprez maso-
wych. Pokojowy Patrol jest wspierany przez kwalifikowanych pracownikéw ochro-
ny fizycznej, ktoérzy w liczbie ponad 100 stanowig tzw. Niebieski Patrol. Wiekszos$¢
z nich posiada cenne doswiadczenie, zgromadzone podczas uczestnictwa w kilku
edycjach festiwalu, a takze w innych imprezach masowych. Dziatania patroli s3
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szybkie, przemyslane oraz skuteczne, co spotyka sie z pochwatami innych stuzb po-
rzadkowych czy ratowniczych (www.polandrockfestival.pl).

Podczas trwania imprezy powotany zostaje Medyczny Patrol. Jest on jednostka
wspotpracujacy z Panstwowym Ratownictwem Medycznym. W jego sktad wchodza
przede wszystkim lekarze oraz ratownicy medyczni. Patrol dysponuje $rodkami
transportu w postaci ambulanséw oraz quadow, dzieki ktérym mozliwe jest szybkie
przemieszczanie sie po terenie festiwalu. Osoby, ktére potrzebuja udzielenia pomo-
cy lub wymagaja opieki lekarskiej, transportowane sg do specjalnie utworzonych
punktéw medycznych. Nad wtasciwym funkcjonowaniem ww. stuzb czuwa dziata-
jace 24 godziny na dobe Zintegrowane Centrum Dowodzenia, ktére korzysta z mo-
nitoringu oraz nowoczesnych $§rodkow tacznosci, ktére swoim zasiegiem obejmuja
caty teren festiwalu. Centrum dowodzenia koordynowane jest przez przedstawicieli
organizatoréw Woodstocku, a takze przez Policje oraz Panstwowg Straz Pozarng. Po
za prowadzeniem podstawowych dziatan w zakresie bezpieczenstwa, do ewentual-
nych obowiazkéw Zintegrowanego Centrum Dowodzenia nalezy: ,[...] reagowanie
w przypadkach zdarzen o charakterze masowym, zagrozen terrorystycznych, zagro-
zen zwigzanych z wystgpieniem paniki, czy skutecznej ewakuacji oséb” www.polan-
drockfestival.pl).

0d sierpnia 2018 r., impreza nosi nowa nazwe Pol’and’Rock Festival. 07 marca
2018 r. na oficjalnej stronie internetowej festiwalu pojawit sie wpis, ktéry zawierat
informacje w zwigzku z zaistniatg zmiana. Jak ttumaczy Jerzy Owsiak: ,[...] przez
23 lata, dzieki ogromnej zyczliwosci i przyjazni organizatoréw amerykanskiego
Woodstock, korzystaliSmy z tej nazwy, konsekwentnie budujac jednak swoja wta-
sng, niezalezna wizje tego, jak nasza impreza ma wyglada¢. Zbudowali$my festiwal
niekomercyjny, nie nastawiony na zysk, za to nastawiony na ludzi, majacy wymiar
wydarzenia spotecznego i obywatelskiego. Minione 23 lata wyczerpaly mozliwos¢
korzystania z nazwy Woodstock w takim wymiarze. Dzi$ te sprawe przejeta komer-
cyjna agencja, ktora proponuje nowe zasady wykorzystania marki amerykanskiego
festiwalu. [...] Nadszedt wiec czas na zmiane i na nowg nazwe. WrdciliSmy wiec cat-
kowicie swojej, autorskiej marki, do ktérej mamy wszelkie prawa”.

Wptyw turystyki festiwalowej na wizerunek Kostrzyna nad Odrg
- analiza wynikéw badan

Mozna przyjaé, ze Kostrzyn zawdziecza swojg stawe Festiwalowi Woodstock. Przed
2004 r. mato kto styszat o tym niewielkim mie$cie na granicy polsko-niemieckiej. Or-
ganizacja festiwalu to niewatpliwy impuls dla rozwoju przestrzennego miasta, lokal-
nej przedsiebiorczo$ci oraz regionu. Wraz z kolejnymi latami fenomen Woodstocku
przyciagat do Kostrzyna tysiace ludzi, ktorzy, jak to zazwyczaj bywa w przypadku
turystyki, zostawiali swoje pienigdze w kasach lokalnych przedsiebiorstw, ktére do-
strzegajac mozliwos$ci na zwiekszenie obrotow w czasie festiwalu, oczekiwali jego
nadej$cia, a wtadze miasta, widzgc potencjat na jego rozwadj, wspierajg organizacje
imprezy oraz podejmuja dziatania na rzecz spetnienia wymogdéw oraz zapewnienia
odpowiednich warunkéw.

Gléwnym celem przeprowadzonych badan byta che¢ dowiedzenia sie jaki
wplyw organizacja Festiwalu Woodstock ma na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
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W tym celu przeprowadzono badanie za pomoca kwestionariusza ankietowego.
Dzieki kwestionariuszowi zebrano informacje na temat roli, jaka pelni turystyka
festiwalowa dla wizerunku Kostrzyna nad Odrg. Ankieta dotyczyta charakterysty-
ki festiwalu Przystanek Woodstock, oceny rozwoju infrastruktury miasta wskutek
organizacji festiwalu oraz jego wptywu na dziatalno$¢ lokalnych przedsiebiorstw
handlowych i ustugowych. Skierowana byta do przedsiebiorcéw oraz pracownikéow
przedsiebiorstw na terenie miasta. Dotyczyta ich obserwacji podczas trwania festi-
waluy, jak rowniez wnioskéw ogélnych wynikajacych z organizacji festiwalu. Pytania
umieszczone w ankiecie obejmowaty nastepujaca problematyke:

- ocena rozwoju infrastruktury turystyczno-ustugowej oraz technicznej,

-ocena dziatan wtadz samorzadowych zwigzanych z organizacja festiwalu oraz
zapewnieniem bezpieczenstwa,

- zmian w zachowaniu mieszkancow miasta w okresie trwania festiwalu,

- zmian w obrotach oraz korzysci dla przedsiebiorcéw,

- korzys$ci wynikajacych z organizacji festiwalu.

Badanie ankietowe przeprowadzone byto na terenie miasta 3 sierpnia 2017 r.
(pierwszy dzien festiwalu). Kwestionariusz ankietowy zostaty przygotowane w for-
mie wydrukdw. W wyniku badania uzyskanych zostalo 17 wypetnionych ankiet
w réznego rodzaju przedsiebiorstwach. Ponadto, w przypadku 23% grupy badaw-
czej, uzupetnieniem staty sie uwagi uzyskane w trakcie nieformalnej rozmowy.

Ankiety zostaty wypetnione w nieznacznie wiekszej czesci przez kobiety, ktore
stanowity 53% respondentéw. Struktura wieku ankietowanych byta zréznicowana.
Najwiekszy odsetek stanowity osoby w przedziale wiekowym 18-24, wsré6 ktorych
znajdowali sie pracownicy saloniku prasowego, salonu fryzjerskiego, restauracji
i obiektu gastronomicznego typu fast food oraz 35-49, reprezentowani przez pra-
cownikéw sklepu spozywczego, piekarni i apteki. Ryc. 1. przedstawia status firmy,
w ktdrej byly przeprowadzone badania.

B Wiasciciel MPracownik etatowy M Pracownik sezonowy

Ryc. 1. Status w firmie.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odrg
w dniu 3 sierpnia 2017 .

Ponad polowa ankietowanych - 54% to pracownicy sezonowi zatrudnieni na
czas trwania festiwalu w zwigzku ze zwiekszong liczbg klientéw w tym okresie.

Istotnym elementem w zbieraniu informacji byt fakt, czy ankietowany bedzie
w stanie racjonalnie odpowiedzie¢ na pytania zawarte w ankiecie. Tym samym, na
jej wstepie pojawito sie pytanie o ilo$¢ edycji festiwalu, podczas ktérych przebywato
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sie w pracy. 18% respondentéw pracowato podczas 2-3 edycji, natomiast az 72%
przebywato w pracy na 4 lub wiecej edycjach festiwalu (dwie osoby juz od 2004 r.).
Te dane sugeruja, ze odpowiedzi udzielone przez ankietowanych sg warto$ciowe
oraz poparte wieloletnimi obserwacjami (ryc. 2).

BMTomo) pierwszyraz W2-3 edycje W4 lub wiece edycii

Ryc. 2. Aktywnos¢ pracownikéw podczas trwania festiwalu.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badarn ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odrg
w dniu 3 sierpnia 2017 r.

Ankietowani bez trudnosci odpowiadali na pytanie o rozwdj infrastruktury
miasta w zwigzku z organizacja festiwalu. Ci, ktérzy wskazali na jej rozwoj, mieli
mozliwo$¢ napisania wtasnych spostrzezen. Pojawity sie tu informacje na temat re-
montu dworca kolejowego, drég w miescie oraz tych dojazdowych na teren festiwa-
lu. Poprawie ulegt rowniez stan chodnikéw dla pieszych (ryc. 3).

M miasto znacznie ulegto rozwojowi ww infrastruktury
M miasto nieznaczme uleghto rozwojowl w/w infrastruktury
e rauwaiyem/am rmian

Ryc. 3. Ocena rozwoju infrastruktury turystyczno-ustugowej oraz technicznej (w tym drogowej).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odrg
w dniu 3 sierpnia 2017 .

Konfrontujgc sie z pytaniem dotyczacym korzysci ptynacych dla ustugodawcow
w zwigzku z organizacja festiwalu w mie$cie mozna przyjac, ze jest to jak najbar-
dziej korzystne przedsiewziecie (ryc. 4). Jednak, pomimo faktu, iz przedsiebiorstwa
oferujace ustugi gastronomiczne zyskujg w tym czasie znaczng przewage nad biblio-
tekami, drogeriami czy sklepami z odzieza, to warto spojrze¢ na to zagadnienie pod
innym katem. Jego problematyka nie dotyczy tylko i wylgcznie zmian w obrotach
podczas trwania festiwalu, lecz takze aspektéw logistycznych oraz promocyjnych.
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Nie moze dziwi¢ stwierdzenie, ze Woodstock to okres, kiedy zwiekszaja sie dochody,
zyskuje sie nowych klientéw w perspektywie kolejnych edycji festiwalu, a handel
lokalny rozwija sie. To rowniez czas, kiedy w ciggu kilku dni miasto przyjmuje set-
ki kierowcdéw, ktérych celem jest dotarcie na festiwalowe pole namiotowe. Ankie-
towani zdecydowanie wskazali tu problem zwigzany z zatorami drogowymi, ktory
utrudnia im dotarcie do pracy oraz stanowi przyczyne op6znienn dostaw towaru do
ich przedsiebiorstw (ryc. 4).

M Tak M Nie M MNie mam zdania

Ryc. 4. Czy organizowanie festiwalu jest korzystne z perspektywy ustugodawcow?
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odrg
w dniu 3 sierpnia 2017 .

Biorgc pod uwage liczbe przyjezdnych w okresie festiwalu, trudnym moze by¢
udzielenie jednoznacznej odpowiedzi na pytanie o zmiany w liczbie mieszkancéw.
Kilkanascie tysiecy uczestnikéw, ktérzy w ciaggu tych kilku dni zawitali do niespet-
na 20 tys. miasta, moze skutecznie zatrzec¢ percepcje lokalnej ludnosci przez przed-
siebiorcow. Prawie potowa ankietowanych miata trudnosci z oceng zmian w liczbie
mieszkancéw podczas trwania Woodstocku (ryc.5).

M Mieszkaficy pozostaa w miescie
M Naczas trwania festiwalu mieszkafnicy opuszczaja miasto
M Trudno ocemid
Ryc. 5. Zmiany w zachowaniu mieszkanicéw Kostrzyna nad Odrg podczas trwania festiwalu Woodstock.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odrg

w dniu 3 sierpnia 2017 .
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Respondenci, ktorzy na powyzszym diagramie zawieraja sie w przedziale,
ktdéry zaobserwowat lub posiadat wiedze, ze na czas trwania festiwalu mieszkancy
opuszczajg miasto, zostali poproszeni o okreslenie grupy wiekowej, ktéra najliczniej
opuszcza miasto. Z udzielonych odpowiedzi wynika, Ze najliczniejszymi grupami
opuszczajacymi miasto podczas trwania festiwalu sg grupy wiekowe 34-49 lat oraz
50 lat lub wiece;j.

Spowodowane jest to niewatpliwie liczba przyjezdnych, a co za tym idzie, zatto-
czonymi ulicami oraz sklepami. Sg to miejsca, w ktérych swobodny ruch w miescie,
na co dzien spokojnym, w tym okresie jest wyjatkowo utrudniony. Drugim czynni-
kiem jest termin organizacji festiwalu. Przypada on na przetom lipca oraz sierpnia,
czyli okres, w ktorym wielu ludzi wyjezdza na urlopy lub wakacje. Bedac mieszkan-
cem Kostrzyna nad Odra, mozna zaplanowac¢ ten czas wladnie na wyjazd z miasta
w celu ominiecia tysiecznych zastepéw woodstokowiczéw. Ludzie mtodzi w wiek-
szosci nie wyjezdzaja. Okres Woodstocku to dla nich okazja skorzystnia z rozrywki,
uczestnictwa w koncertach muzycznych czy warsztatach z zakresu sztuki lub nauki,
a takze na spotkania swoich idoli ze Swiata muzyki, sztuki itd.

Podczas trwania festiwalu liczba klientéw znacznie wzrasta wzgledem pozosta-
tych dni w roku. 82% grupy badawczej zaobserwowato powyzsze zjawisko (ryc. 6).
Sa to przedstawiciele takich przedsiebiorstw jak sklep spozywczy, salonik prasowy,
piekarnia, apteka, lokalna restauracja, obiekt gastronomiczny typu fast food. Pomoc-
na okazata sie réwniez opinia ratownikéw medycznych, ktérzy stacjonujac 3 dni
w centrum miasta mieli mozliwo$¢ dtugotrwatej obserwacji poczynan przyjezdnych.

WLiczba Kientow znacznie zwieksza sie
M Liczba Kientow mieznacznie zwigksza sie
Wliczba Kientow spada

Ryc. 6. Zmiany w liczbie klientdw podczas trwania festiwalu wzgledem pozostatych dni w roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odra
w dniu 3 sierpnia 2017r.

Ankietowani, ktorzy udzielili odpowiedzi stwierdzajacej spadek liczby klien-
toéw w tym okresie oraz wykazujgy problem z mozliwo$cig okreslenia zmian wzgle-
dem pozostatych dni w roku, to pracownicy zaktadu fryzjerskiego oraz jubilerskie-
go, a takze sklepu z zegarkami i pamiatkami. Znajdowaty sie one na ulicy, gdzie ze
wzgledu na mate zainteresowanie ich ustugami, niektére przedsiebiorstwa na czas
trwania festiwalu sg zamykane.
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Réwnie nienalezace do najtatwiejszych, lecz w pewnym stopniu pozwalajace na
doktadniejsza oceneg, jest zjawisko zmian w liczbie klientéw pochodzacych ze spo-
tecznosci lokalnej podczas trwania festiwalu (ryc. 7).

WLiczba stavyeh Kientow wrasta W Liczba stabych Hientow spada
W Nie jestem w stanie okreslic roinicy

Ryc. 7. Zmiany w liczbie ,statych” klientéw pochodzacych ze spotecznosci lokalnej podczas trwania
festiwalu.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odra
w dniu 3 sierpnia 2017 r.

35% respondentdéw zauwazyto spadek w liczbie ,statych” klientéw (ryc. 7). Zja-
wisko to mozna powigzac z wyjazdem czeSci mieszkancow z miasta na czas trwania
Woodstocku, a takze z faktem, iz ludzie, ktérzy pozostaja w swoich domach, zaopa-
truja sie w $rodki potrzebne do zycia przed rozpoczeciem festiwalu, co umozliwi im
unikniecie kolejek w sklepach oraz konfrontacji z duzg liczbg oséb przybytych do
Kostrzyna.

Pracownicy przedsiebiorstw gastronomicznych, sklepéw spozywczych, piekar-
ni, aptek, salonikoéw prasowych oraz kioskéw notujg zwiekszone obroty podczas
trwania festiwalu wzgledem pozostatych dni w roku (ryc. 8). Wynika to z rodzaju
ustug, jakie oferuja poszczegélne obiekty.

M podezas festiwalu obroty znaczaco wzrastaja Mpodezas festiwalu obroty meznacznie wzrastaja

M podezas festiwalu obroty pozostaja bez zmian  Mpodezas festiwalu obroty spadaja

Ryc. 8. Ocena obrotéw podczas trwania festiwalu wzgledem pozostatych dni w roku.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odra
w dniu 3 sierpnia 2017r.
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Zapewnienie bezpieczenstwa podczas imprezy masowej, jaka jest Przystanek
Woodstock (w2017 r. po raz pierwszy posiadajacej status imprezy o podwyzszonym
ryzyku), stanowi dla wtadzy samorzadowej nie lada wyzwanie. Wedtug opinii opu-
blikowanej przez Komende Miejska Policji w Gorzowie Wielkopolskim, do ochrony
festiwalu miato by¢ powotanych nie mniej niz 1570 policjantéw. Dostrzec mozna
byto réwniez oddziaty strazy pozarnej oraz stacjonujacych w miescie ratownikow
medycznych. 82% ankietowanych ocenito wtasne poczucie bezpieczenstwa na naj-
wyzszg mozliwg ocene (ryc. 9).

o M3 [~ i M 5

Ryc. 9. Ocena bezpieczeristwa przez ankietowanych podczas trwania festiwalu (skala 1-5).
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badar ankietowych przeprowadzonych w Kostrzynie nad Odra
w dniu 3 sierpnia 2017r.

Brak negatywnej odpowiedzi na wyzej zadane pytanie sugeruje, iz bezpieczen-
stwo oferowane ze strony wtadzy oraz organizatoréw jest wtasciwie oceniane.

Problemem wymienionym przez ankietowanego jest liczba os6b w stanie po-
kaznego upojenia alkoholowego, widocznych na ulicach miasta. Wedtug ankietowa-
nych nalezy rozwiazac ten problem poprzez zabieranie pijanych ludzi do placowek,
gdzie beda mogli wytrzezwie(, nie przeszkadzajac tym samym mieszkanicom miasta
oraz innym uczestnikom festiwalu. Jest to faktyczny problem niewielkiego odsetka
ludzi przyjezdzajacych na festiwal, gdyz dla wielu z nich czas Woodstocku to mo-
ment, kiedy mogg oderwac sie od rzeczywistosci i w pelni oddac¢ rozrywce. Jednak
czasem przekraczaja oni granice, co moze spowodowac nie tyle niezadowolenie lo-
kalnej ludnosci, co stac sie zagrozeniem dla ich wtasnego zycia.

W kolejnej cze$ci kwestionariusza ankietowego pojawito sie pytanie o sytu-
acje, w ktorej osoba przybyta na festiwal zachowywata sie agresywnie, niekultural-
nie lub wywotata poczucie zagrozenia podczas pobytu w przedsiebiorstwie respon-
denta. Opisane zostaty dwie sytuacje, kiedy pracownik przedsiebiorstwa poczut sie
zagrozony wskutek w/w zachowania. Jedna z nich, wedtug opisu zdarzenia przed-
stawionego przez ankietowanego, dotyczyta osoby znajdujgcej sie pod wptywem
$rodkéw odurzajacych i powodowata poczucie zagrozenia dla oséb przebywajacych
w jej poblizu. Druga sytuacja dotyczyta osoby gtosno krzyczacej, tym samym zakto-
cajacej spokoj.

Powyzsze sytuacje sa niemal niemozliwe do wyeliminowania na festiwalu,
gdzie na matej przestrzeni w krotkim okresie czasu przebywa kilkaset tysiecy ludzi,
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zwlaszcza, gdy uczestnictwo w nim nie wymaga duzych naktadéw finansowych.
W praktyce oznacza to, ze kazda osoba moze wzia¢ udziat w festiwalu, co zwieksza
ryzyko wystgpienia sytuacji niebezpiecznych dla innych ludzi. Jednak wiele z tych
zdarzen konczy sie szczes$liwie i nie dochodzi do uszczerbku na zdrowiu. Jest to za-
stuga nie tylko stuzb porzadkowych, lecz czesto takze samych uczestnikéw festiwa-
lu, ktoérzy widzac niebezpieczna sytuacje, wykazuja sie szybka reakcja i neutralizuja
zagrozenie wzywajac odpowiednie stuzby lub podejmujac dziatania na rzecz uspo-
kojenia osoby stwarzajacej niebezpieczenstwo.

Wartym zaznaczenia jest fakt, iz jeden z pracownikéw lokalnego salonu praso-
wego umiescit w odpowiedzi na ww. pytanie nastepujaca odpowiedz: ,Jedyne ne-
gatywne lub agresywne zachowania/sytuacje s3 wywotywane przez miejscowych,
ktorzy podczas festiwalu czujg sie bezkarnie”. Jest to wypowiedZ dajaca do mysle-
nia. Wielu osobom uczestnicy festiwalu Woodstock kojarzg sie z brakiem kultury
czy rozsadku, sa powszechnie uwazani za losoby stanowiace zagrozenie dla innych.
Nalezy sie zastanowi¢, w jakim stopniu sami zapracowali na te opinie, a w jakim
niesprawiedliwie zostata im przypieta tatka tobuzéw. Osoba, ktora udzielita takiej
odpowiedzi na pytanie jest mieszkancem Kostrzyna nad Odra. Pracuje podczas fe-
stiwalu od 2010 r,, a wiec byta to juz 7 edycja, w ktérej mogta uczestniczy¢ jako pra-
cownik przedsiebiorstwa. Podana przez nig informacja pomaga uzmystowic, ze cze-
sto opinie i osagdy kierowane w strone uczestnikow festiwalu sa przesadzone oraz
niesprawiedliwe. Ponadto, w dalszej czesSci ankietowania, ktére przerodzito sie w
nieformalng rozmowe respondent zdradzit, iz sprzedawcy czekaja na Woodstock,
poniewaz ich zarobki w tym okresie wzrastaja. Wiekszo$¢ z nich czuje sie bezpiecz-
nie. Wbrew panujacej powszechnie opinii o pozostawianym nieporzadku (ktérego
nie da sie unikng¢ przy takiej ilo$ci woodstokowiczéw) ludzie zostawiajg po sobie
wzgledny porzadek. Oczywistym jest fakt, ze wystepuja sytuacje, w ktdrych uczest-
nicy festiwalu tworzg batagan, lecz jest to niewielka kropla wody w morzu porzad-
nych i rozsadnych ludzi, ktérzy co roku odwiedzaja Kostrzyn nad Odra

Jednym z pytan otwartych, ktore znalazto sie w kwestionariuszu ankiety byta
kwestia dotyczaca wad i zalet festiwalu w Kostrzynie nad Odra. Nie obejmowato ono
zagadnienia $ci$le zwigzanego z przedsiebiorcami, lecz miato charakter ogélny.

Jedna z zalet jest fakt, ze Woodstock zwieksza integracje miedzy ludzmi. Nie ma
co do tego watpliwosci. Przyjazna atmosfera oraz klimat festiwalu potrafig zainicjo-
wac wieloletnie znajomo$ci oraz przyjaznie. Nierzadko znajduje sie informacje na
internetowych stronach fanowskich o fakcie, ze uczestnicy festiwalu znalezli na nim
wspotmatzonka. Posréd ttumu ludzi, ktéry przemieszcza sie przez teren festiwalu,
czesto mozna znaleZ¢ osobe, ktora dzieli te same pasje, jest chetna do rozmowy oraz
dzielenia sie swojg opinig i wiedzg na wiele tematéw.

Nastepna kwestia zaliczang do zalet festiwalu jest mozliwo$¢ poznania nowych
kultur oraz obyczajow ludzi, ktérzy przybywaja do Kostrzyna nie tylko z catej Polski,
ale réwniez z wielu krajow $wiata. W czasach, gdy globalny charakter mediéw spo-
tecznosciowych dostarcza informacji niemal w kazdej dziedzinie, mitym jest ujrze-
nie lub wymiana kilku zdan z ludzmi posiadajgcymi inne zainteresowania, poglady,
z ludZmi charakteryzujacymi sie innymi wierzeniami. Towarzyszy temu przyjazna
atmosfera oraz wzajemny szacunek, gdyz wiadomym oraz powszechnie przyjetym
jest, ze na Przystanku Woodstock nie ma miejsca dla nienawisci, ztoSci czy braku
szacunku dla drugiej osoby.
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Niemal kazdy respondent stwierdzil, ze festiwal to ogromna reklama oraz
promocja dla miasta oraz catego regionu. Przed 2004 r., kiedy to Woodstock po raz
pierwszy zawitatl do niewielkiego miasta w wojewddztwie lubuskim, mato kto ko-
jarzyt to miejsce. Obecnie, Kostrzyn nad Odra jest znany lub kojarzony na obszarze
catej Polski wtasnie dzieki festiwalowi.

Majac na uwadze, ze kwestionariusz skierowany byt do przedsiebiorcéw, w tym
miejscu pojawia sie przedstawione przez nich zalety festiwalu pod katem ekono-
micznym. Niepodwazalng zaletg sg zwiekszone w tym okresie obroty. [los¢ klientow
znacznie wzrasta, przez co pracodawcy zobowigzani sg do znalezienia rozwigzania,
ktore zapewni sprawng obstuge, pozwalajaca na uzyskanie jak najwiekszych do-
chodéw. Tym samym, pojawia sie mozliwo$¢ pracy w godzinach nadliczbowych, co
pozwala pracownikom na wiekszy zarobek w tym miesigcu. Z drugiej strony, wielu
z menadzerow przedsiebiorstwa nie chce naraza¢ pracownikdéw etatowych na zbyt
wielki wysitek, dlatego decyduje sie na tymczasowe zatrudnienie nowych pracowni-
kéw, najczesciej mtodych, ktérzy poszukuja okazji na zarobienie pieniedzy w okre-
sie wakacyjnym. Jest to dla nich mozliwos¢ na podjecie pracy oraz na zdobycie cen-
nego doswiadczenia.

W miejscu przeznaczonym do przedstawienia wad zwigzanych z organizacja
festiwalu pojawity sie wpisy wskazujace na zwiekszony poziom zasmiecenia w ciagu
trwania festiwalu oraz na fakt, iZ jest to impreza masowa o charakterze otwartym, co
przyciaga zr6znicowana grupe jego uczestnikdw. Powoduje to zwiekszenie prawdo-
podobienstwa aktéw wandalizmu czy nierozsadnych zachowan, powodujacych po-
czucie zagrozenia wsrod mieszkancéw. Inng wada wskazang przez ankietowanych
jest powstajacy w tym czasie paraliz w ruchu drogowym.

Warty w tym miejscu zaznaczenia jest fakt, ze 8 lutego 2018 r. w Urzedzie
Miasta Kostrzyn nad Odra odbyta sie konferencja prasowa, na ktérej zostaty opu-
blikowane wyniki przeprowadzonej wsrdéd mieszkancéw ankiety, ktéra dotyczyta
ich opinii zwigzanej z organizacja festiwalu w Kostrzynie. Badanie ankietowe miato
charakter telefoniczny i zostato przeprowadzone przez firme Grupa BST sp. z o.0.
z Katowic, ktéra specjalizuje sie przeprowadzaniem badan spotecznych i marketin-
gowych. Cate przedsiewziecie zainicjowat burmistrz miasta dr Andrzej Kunt, kto-
rym kierowaty checi poznania zdania mieszkancéw na temat organizacji tego typu
imprezy masowej, poniewaz, jak sam podkreslil: ,mieszkancy s prawdziwa wtadza
w miescie” (www.kostrzyn.pl). W artykule opublikowanym przez ,Gazete Lubuska”
(www.gazetalubuska.pl) zostaty przedstawione pytania zadane mieszkancom:

- Czy popierasz pomyst zorganizowania na terenie miasta Przystanku
Woodstock?

- Czy uwazasz, ze zorganizowanie Przystanku Woodstock to dobra promocja
dla miasta na arenie og6lnopolskiej?

- Czy popierasz pomyst zorganizowania na terenie miasta jakiejkolwiek innej
imprezy masowej ogdélnopolskim zasiegu?

W badaniu wzieto udziat 600 dorostych mieszkancow: ,16,3% to osoby w wie-
ku od 18 do 29 lat, 30% osoby w wieku 30-39 lat, 18,5% respondentow jest w wieku
40-49 lat, 15,3% w wieku 50-64, 19,8% jest powyzej 65-tego roku zycia” (www.
kostrzyn.pl). 77,7% ankietowanych popiera organizacje festiwalu w Kostrzynie, a
81,5% uwaza, ze Woodstock jest dobrg promocja miasta i regionu w skali catego kra-
ju. Mieszkancy wyrazili rowniez aprobate dla ewentualnej organizacji innej imprezy
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masowej w Kostrzynie. Wéréd badanych 8,5% stanowity osoby prowadzace dzia-
falnos$¢ gospodarcza w Kostrzynie. 96% z nich jest przychylna organizacji festiwa-
lu (www.kostrzyn.pl). Jak pokazato badanie telefoniczne przeprowadzone wsrdd
mieszkancéw oraz opisane w poprzednim podrozdziale badanie ankietowe wsréd
lokalnych przedsiebiorcéw, Przystanek Woodstock, a w obecnym roku Pol’and’Rock
Festival ma poparcie wsréd kostrzynian.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Przystanek Woodstock (Pol’and’Rock Festival) bez watpienia uwarunkowat rozwdj
turystyki w Kostrzynie nad Odra oraz odegrat istotna role w jej rozwoju. Festiwal
determinuje wzrost ruchu turystycznego w danym okresie, co znaczgco wptywa
na rozwoj przestrzenny i ekonomiczny regionu, a takze stanowi o promocji miasta.
Kostrzyn swa stawe zawdziecza Woodstockowi, jednak rozpatrujac jego atrakcyj-
nos¢ turystyczng mozna takze stwierdzi¢, ze jest to teren niezwykle interesujacy
kulturowo i przyrodniczo. Burzliwa historia miasta oraz jego charakter obronny
w przesztosci, pozostawity pietno widoczne w dzisiejszych czasach. Na obszarze
miasta znajdujg sie m.in. pozostato$ci twierdzy, ktorej historia siega XV w., a w oko-
licy znajduja sie pozostatosci fortéw obronnych (Marczerwski, 1991). Atrakcyjnos¢
przyrodnicza to przede wszystkim lokalizacja w sasiedztwie parku krajobrazowego
i parku narodowego ,UjsScie Warty”, ktére stanowig piekny krajobraz taczacy lasy
z obszarami jeziornymi, gdzie podziwia¢ mozna miejsca legowe rozmaitego ptactwa
(Ktaptocz, 2014). Ponadto do dyspozycji turysty oddane s3 szlaki edukacyjne, rowe-
rowe i piesze (Paszylka-Paterczyk, 1998).

Woodstock gosci w Kostrzynie nieprzerwanie od 14 lat. Jego fenomen i unikalna
atmosfera powodujg, ze bez watpliwosci zastuguje na miano najpiekniejszego festi-
walu $wiata. Co najwazniejsze, festiwal ten Zyje w zgodzie z mieszkancami, a miasto
oczekuje tych kilku dni w roku, kiedy do Kostrzyna zawita thum woodstokowiczéw,
co rowniez ma pozytywny wydzZwiek dla kondycji lokalnej przedsiebiorczosci.
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