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Przedsiebiorczos¢ w najmniejszych miastach
wojewodztwa todzkiego. Wybrane problemy

Streszczenie

W artykule scharakteryzowano przedsiebiorczo$¢ w najmniejszych miastach regionu té6dzkie-
g0, za ktore uznano osrodki liczace do 5 tys. mieszkancéow. W szczegdlnosci w miastach, prze-
$ledzono i zidentyfikowano tempo oraz kierunek rozwoju podmiotéw gospodarczych, a takze
podjeto probe zweryfikowania czy i na ile wielko$¢ miasta mierzona liczba jego mieszkancow
determinuje tempo i rodzaj podejmowanej w mie$cie dziatalnosci gospodarczej. Badania do-
tyczyty okresu miedzy 2004, a 2014 rokiem i wykorzystano w nich nastepujace dane: liczbe
podmiotéw gospodarczych ogoétem, liczbe przedsiebiorcéw - o0séb fizycznych, liczbe spétek
prawa handlowego, w tym z kapitalem zagranicznym oraz liczbe podmiotéw z uwzglednie-
niem wybranych sekcji PKD. Ponadto, w artykule przeanalizowano takze wszystkie strategie
rozwoju badanych miast pod katem ujecia w nich kwestii zwiazanych z przedsiebiorczoscia.
W toku badan stwierdzono, ze liczba mieszkancéw miasta tylko w niewielkim stopniu de-
terminuje poziom aktywno$ci przedsiebiorczej jego mieszkancéw. Duzo bardziej istotna jest
ogoélna sytuacja spoteczno-gospodarcza miasta oraz zaufanie jego mieszkancéw do lokalnego
rynku.

Entrepreneurship in the smallest towns in the province of Lodz.
Selected problems

Abstract

The article characterizes entrepreneurship in the smallest cities in the region of Lodz, which
was for centers of up to 5 thousand. residents. In particular, in the cities, they traced and
identified the pace and direction of development of economic entities, as well as an attempt
to verify whether and to what extent the size of the city measured by the number of its in-
habitants determines the tempo and undertaken in business. The study covered the period
between 2004 and 2014 and used them in the following: the number of operators in total, the
number of entrepreneurs - individuals, the number of commercial companies, including with
foreign capital and the number of entities including selected sections of PKD. In addition, the
article analyzes the development strategies all the cities studied for inclusion in their entre-
preneurship issues. The study found that the number of inhabitants only slightly determines
the level of entrepreneurial activity of its inhabitants. Much more important is the overall
socio-economic situation of the city and the trust of its citizens to the local market.
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Wstep

Wspbtczesnie przedsiebiorczo$¢ rozumiana jako powstanie i rozwdéj nowych pod-
miotéw gospodarczych (firm) traktowana jest jako jeden z podstawowych czynni-
kéw wzrostu gospodarczego, spotecznego i kulturowego uktad6éw lokalnych i regio-
nalnych (Zioto, 2016; Czarnecka, Ktodzinski, 2010; Fierla, Kucinski, 1999; Brdulak,
Kulikowski, 2004; Kaminska, 2006; Ptazik, Rachwat, 2015; Kulawiak, 2006, 2013).
Wynika to z faktu, ze przedsiebiorczos¢ spetnia szereg waznych i trudnych do prze-
cenienia funkcji w gospodarce m.in. ksztattuje strukture gospodarcza jednostki
osadniczej, ma znaczny udziat w tworzeniu PKB, zatrudnieniu, naktadach inwesty-
cyjnych, eksporcie, dziatalnos$ci inwestycyjnej oraz w kreowaniu samozatrudnienia
i postaw przedsiebiorczych. Przyczynia sie takze do wzmocnienia konkurencyjnosci
jednostki osadniczej oraz optymalizuje efektywne wykorzystanie zasobéw i walo-
réw, jakimi ona dysponuje.

Powstanie i rozwoj nowych firm, cho¢ ma duze znaczenie w przypadku kazdej
jednostki osadniczej, to jednak szczeg6lna role odgrywa w najmniejszych uktadach
lokalnych. Osrodki te, w wyniku procesu globalizacji i metropolizacji przestrzeni co-
raz czesciej przestaja badz to speini¢ funkcje lokalnych o$rodkéw obstugi przede
wszystkim dla otaczajacych je obszaréw wiejskich, badz tez tracg wyspecjalizowane,
wyzszego rzedu funkcje ustugowe na rzecz osrodkéw regionalnych i ponadregional-
nych, co w konsekwencji prowadzi do ostabienia dynamiki ich dotychczasowego
rozwoju (Korcelli, 2008).

W zwiagzku ze znaczng rolg, jaka wspoétczesnie przypisuje sie przedsiebior-
czosci, szczegdlnie waznym problemem badawczym jest dazenie do coraz bardziej
precyzyjnego poznania ztozono$ci tego procesu oraz w jego wyniku wypracowania
koncepcji teoretycznych oraz ich weryfikacja empiryczna majaca na celu cato$ciowe
ujecie funkcjonowania i rozwoju podmiotéw gospodarczych w uktadach lokalnych.
Wyniki takich badan miatyby duze znaczenie aplikacyjne dla dziatalno$ci samorza-
dow lokalnych, gdyz pozwolityby na racjonalniejsze zarzadzanie uktadami lokalny-
mi oraz kreowanie strategii ich rozwoju z uwzglednieniem wspétczesnych tendencji
przemian i regut efektywnosci spotecznej oraz ekonomicznej (Zioto, 2016).

W artykule podjeto zatem problem przesledzenia stanu rozwoju przedsiebior-
czo$ci w najmniejszych miastach regionu tédzkiego, za ktére uznano jednostki nie
przekraczajace 5 tys. mieszkancoéw. W efekcie, badania przeprowadzono w 10 mia-
stach tj.: Kro$niewicach, Uniejowie, Btaszkach, Warcie, Ztoczewie, Strykowie, Drze-
wicy, Kamiensku, Przedborzu i Biatej Rawskiej, co byto podyktowane dostepnoscia
i porownywalnoscig uzyskanych danych statystycznych. Podstawe analizy stanowity
materiaty statystyczne dotyczace przede wszystkim liczby podmiotéw gospodar-
czych, w tym w podziale na podmioty os6b fizycznych oraz spo6tki prawa handlowe-
go w dwoch przekrojach czasowych, tj. w latach 2004 i 2014.
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Glownym celem artykutu byta identyfikacja kierunku oraz tempa rozwoju
przedsiebiorczosci w wybranych miastach, ktére przeanalizowano w oparciu o licz-
be podmiotéw gospodarczych z sektora prywatnego, liczbe przedsiebiorcéw - oséb
fizycznych, liczbe spoétek prawa handlowego, liczbe spotek prawa handlowego z ka-
pitatem zagranicznym, a takze liczbe przedsiebiorstw z celowo wybranych sekcji
Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci Gospodarczej najbardziej typowych dla lokalnych
gospodarek. Ponadto, celem uzyskania porownywalnosci danych wyliczono takze
dla wszystkich badanych miast $rednig, mediane, dominante oraz warto$ci mak-
symalne i minimalne, a takze okreslono wspoétczynnik przedsiebiorczosci. W toku
badan podjeto takze prébe odpowiedzi na pytanie: Czy i na ile wielko$¢ miasta
mierzona liczba jego mieszkancéw determinuje kierunek oraz charakter rozwoju
przedsiebiorczosci?

Poza faktem, ze z uwagi na konieczno$¢ wypracowania efektywnego modelu
zarzadzania przedsiebiorczoscig, istnieje obecnie potrzeba lepszego poznania sta-
nu jej rozwoju w réznych jednostkach przestrzennych, podjecie tego tematu wyni-
ka takze z braku, szczegdlnie w geografii, opracowan dotyczacych tej problematyki
w odniesieniu do najmniejszych jednostek przestrzennych. Badania takie podejmo-
wali jedynie m.in. Kulawiak, 2013, 2016; Nowak, Lusarczyk, 2010; Nowak, Kicka,
2012.

Badane miasta na tle miejskiego systemu osadniczego regionu t6dzkiego

Miejski system osadniczy regionu t6dzkiego sktada sie z 43 silnie zréznicowanych
pod wzgledem wielko$ci i petnionych funkcji spoteczno-gospodarczych miast. Bada-
ne miasta stanowia zatem 23% ich og6lnej liczby i koncentruja nieznacznie ponad
2% ogotu ludnosci regionu. Sposrdd nich do najmniejszych osrodkéw naleza Btaszki
i Kamiensk, w ktérych liczba mieszkancéw nie przekracza 3 tys. natomiast najwiek-
szym s3 Kro$niewice - blisko 4,5 tys. Lacznie badane miasta zajmujg powierzchnie
83 km2, co stanowi 0,4% catego obszaru wojewo6dztwa.

Cecha wyrézniajaca miejski system osadniczy regionu t6dzkiego jest nieréwno-
mierne rozmieszczenie miast, ktore to wykazuja tendencje do koncentracji w czesci
$Srodkowej w formie duzego zespotu osadniczego - aglomeracji monocentrycznej
(Suliborski, Walkiewicz 2009). W konsekwencji, nieregularnos$¢ ta jest takze charak-
terystyczna dla badanych miast, cho¢ wiekszo$¢ z nich potozona jest na peryferiach
wojewddztwa, ale za to w niedalekiej odlegtosci (Srednio 20 km) od ich o$rodkdw
powiatowych (ryc. 1). Dotyczy to szczegdlnie miast takich jak: Kro$niewice, Warta,
Uniejow, Przedbdrz, Drzewica, Biata Rawska. Badane miasta cechuje takze zblizona
odlegtos$¢ od stolicy regionu - Lodzi, Srednio jest to 80 km. Wyjatek stanowi mia-
sto Strykéw, ktore jako jedyne oddalone jest od Lodzi o zaledwie 20 km oraz mia-
sta Drzewica i Przedborz, ktére z kolei potozone sg najdalej bo w promieniu okoto
120 km.

Zadne z badanych miast nie ma statusu miasta powiatowego, natomiast niemal
wszystkie (wyjatkiem jest Drzewica) sq siedzibg gminy miejsko-wiejskiej. Najwiecej
sposrod badanych miast potozonych jest w powiecie sieradzkim (3) oraz radomsz-
czanskim (2). Pozostate (po 1) znajduja sie natomiast w powiecie poddebickim,
zgierskim, opoczynskim, kutnowskim i rawskim.
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Ryc. 1. Potozenie najmniejszych miast regionu tddzkiego na tle wojewddztwa tédzkiego
Zrédto: opracowanie wiasne

Wojewo6dztwo t6dzkie od potowy lat 90. XX w. jest obszarem narastajacych pro-
cesow wyludniania sie, o czym Swiadczg utrzymujace sie do dzisiaj ujemne salda mi-
gracji dla catego obszaru oraz dla miast (odpowiednio 21281 5129) (Suliborski, Wal-
kiewicz, 2009). Wybrane do badan miasta wykazuja zasadniczo podobna tendencje.
W okresie 2004-2014 odnotowaty spadek ogdlnej liczby ludnosci o blisko 500 oséb,
przy czym najwieksze tempo spadku odnotowano w Krosniewicach i Przedborzu.
W obu przypadkach spadek liczby ludno$ci spowodowany jest przede wszystkim
brakiem mozliwosci i perspektyw rozwoju tych miast oraz dodatkowo ujemnym
saldem migracji wewnetrznych oraz ujemnym przyrostem naturalnym. Niematy
wplyw na te sytuacje ma takze ich potozenie w sasiedztwie osrodkéw oferujacych
znacznie lepsze mozliwosci pracy, takich jak: Kamiensk w przypadku Przedborza
oraz Lodzi i Kutna w przypadku Kro$niewic. Wzrost wystapit jedynie w Uniejowie,
co ma zwiazek z przeksztatceniem w ostatnim czasie tego osrodka w preznie dziata-
jace uzdrowisko wéd geotermalnych oraz w Kamiensku z uwagi na potozenie w bez-
posrednim sasiedztwie betchatowskiego kompleksu energetycznego.

Badane miasta, podobnie jak obszar catego wojewo6dztwa, naleza tez do osrod-
kéw starzejacych sie, o czym $wiadczy fakt, ze wiekszo$¢ z nich charakteryzuje wyz-
szy od przecietnego w kraju udziat emerytow i rencistow. Zdecydowanie najbardziej
proces starzenia sie spoteczenstwa jest zaawansowany w Krosniewicach, Uniejo-
wie oraz Btaszkach, natomiast najmniej w osrodkach potozonych w potudniowej
i potudniowo-wschodniej czesci wojewodztwa, czyli w Drzewicy, Biatej Rawskiej
i Kamiensku.
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Pod wzgledem gospodarczym wspdétcze$nie miasta te spetniajg przede wszyst-
kim role lokalnych o$rodkéw organizujacych zycie spoteczno-gospodarcze spotecz-
nosci wiejskich. Warto doda¢, ze dziedzictwo XIX-wiecznej industrializacji i polityka
przemystowego rozwoju miast realizowana w okresie PRL-u na terenie wojewo6dz-
twa tédzkiego spowodowata, ze mimo restrukturyzacji przemystu i upadku wielu
zaktadow przemystowych, niektére sposréd badanych miast nadal petnig funkcje
przemystowa. Dotyczy to przede wszystkim Drzewicy i Strykowa. Przewaga ustug
charakteryzujg sie natomiast o$rodki takie jak: Warta, Przedbdrz i Kamiensk (Suli-
borski, Walkiewicz, 2009).

Przedsiebiorczos$¢ w strategiach i planach rozwoju badanych miast

Analiza strategii oraz planéw rozwoju wybranych miast pozwala zauwazy¢, ze
w niemal wszystkich dokumentach znacznie silniej akcentuje sie stabe niz mocne
strony zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci. Tak, jakby wtadze lokalne szukaty
uzasadnienia i zarazem wyttumaczenia do braku dziatan aktywizujacych przedsie-
biorczo$¢ na swoim terenie. Co ciekawe, tendencja taka utrzymuje sie juz od dtuz-
szego czasu, bowiem badania przeprowadzone zaréwno przez Gaczek (2003), jak
i przez M. Nowaka i M. Lusarczyk (2010) na obszarze najmniejszych miast w Polsce
réwniez ujawnity taka prawidtowosé. Co wiecej, podobnie jak w latach poprzed-
nich, obecnie réwniez silniej akcentuje sie bariery (zagrozenia) utrudniajgce roz-
woj przedsiebiorczosci, takie jak np. niekorzystny kapitat spoteczny, depopulacja,
staby rozwoj otoczenia biznesu, ograniczony popyt wewnetrzny czy staba promocja
miasta niz upatruje sie w niej szans, na potencjalny rozwo6j danej jednostki osad-
niczej. Warto zauwazy¢, ze przedsiebiorczo$¢ czesciej postrzegana jest jako szan-
sa rozwoju w tych osrodkach, ktére posiadaja rowniez inne atuty wzmacniajace jej
potencjat - takie jak np. korzystne potozenie komunikacyjne (Strykéw, Biata Raw-
ska), silny rozwdj gospodarczy uwarunkowany istnieniem powaznej inwestycji -
kopalnia wegla brunatnego (Kamiensk, Ztoczew) czy silny rozwoj atrakcyjnej funk-
cji - uzdrowisko, turystyka (Uniejéw). W niemal wszystkich miastach (wyjatkiem
jest Warta) przedsiebiorczos¢ rozumiana jako powstanie i rozwdj nowych firm
lub aktywizacja juz istniejacych stanowi, jesli nie cel gtéwny to przynajmniej ope-
racyjny, do realizacji ktérego wtadze lokalne daza w ramach wypetiania swoich
ustawowych zadan i obowigzkéw. W czterech jednostkach (Uniejowie, Strykowie,
Ztoczewie i Biatej Rawskiej) aktywizacja zaréwno lokalnej, jak i zewnetrznej przed-
siebiorczosci stanowi nawet istotny element wizji rozwoju miasta. Swiadczy to, ze
przedsiebiorczos¢ jest przez wtadze lokalne badanych miast postrzegana jako waz-
ny czynnik aktywizujacy lokalng gospodarke i jednocze$nie pokazuje, Ze maja oni
Swiadomos$¢ konieczno$ci rozwijania jej na wtasnym terenie. Niestety przeanalizo-
wane dokumenty ujawnity jednak, ze wtadze lokalne nie posiadaja konkretnych po-
mystéw na aktywizacje lokalnej przedsiebiorczosci, gdyz zadania i dziatania, ktére
zamierzaja w tym temacie podja¢ najczesciej sg formutowane w sposéb bardzo ogol-
nikowy i pobiezny bez przedstawienia konkretnych rozwigzan, propozycji czy czasu
ich realizacji. Najcze$ciej wykorzystywanym pomystem byt rozwéj przedsiebiorczo-
$ci poprzez aktywizacje lokalnych zasobéw i lokalnej specyfiki (Kro$niewice), budo-
we i rozbudowe infrastruktury technicznej i przygotowanie terenéw pod inwestycje
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(Strykow, Kamiensk), wykorzystanie srodkow UE (Przedbdrz), wzmocniong promo-
cje zasobow lokalnych (Uniejow, Biata Rawska), wprowadzenie i promowanie postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancéw oraz stworzenie dogodnych warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci (Drzewica). Warto doda¢, Zze w najmniejszych miastach
regionu t6dzkiego dominuje wtasnos$¢ prywatna, a podstawowgq forma dziatalnosci
gospodarczej s zaktady oséb fizycznych, Najczesciej sa to takze mikroprzedsiebior-
stwa, zatrudniajace do 20 oséb, o charakterze rodzinnym, §wiadczace réznego ro-
dzaju ustugi, w tym gtéwnie handlowe oraz zwigzane z naprawami i transportem.

Analiza powyzszych dokumentéw strategicznych miast nasuwa dwa wnio-
ski natury ogoélnej. Z jednej strony pozytywne jest bowiem to, ze wtadze lokalne
dostrzegaja znaczenie przedsiebiorczo$ci w aktywizacji gospodarczej miasta, ale
z drugiej niepokoi natomiast brak konkretnych pomystéw na jej realne zdynamizo-
wanie i zarazem przyjecie zatozenia, Ze jej rozwdj dokona sie odgérnie, niejako ,przy
okazji” realizacji innych dziatan.

Przestrzenne zréznicowanie przedsiebiorczosci w badanych miastach —
wyniki badan

a. Liczba i struktura wiasnosciowa podmiotéw gospodarczych

O poziomie rozwoju przedsiebiorczosci w miescie $wiadczy przede wszystkim
sktonno$¢ ich mieszkanicow do zaktadania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, co
wyraza sie w liczbie oraz formie prawnej ich wiasnosci.

Pozarolnicza aktywnos$¢ mieszkancéw badanych miast realizowana jest gtéwnie
w najprostszej formie nie posiadajacej osobowos$ci prawnej - to jest w formie przed-
siebiorcéw osob fizycznych. W sumie w 2014 roku ta forma dziatalnosci gospodarczej
wyraznie dominowata koncentrujac 81% wszystkich podmiotéw gospodarczych.

Analiza tabeli 1 ujawnita, Ze na przestrzeni analizowanych lat badane miasta
byty zasadniczo mato zréznicowane zaréwno pod wzgledem ogoélnej liczby pod-
miotéw gospodarczych, jak i liczby przedsiebiorstw oséb fizycznych. W 2004 roku
w sumie na ich terenie dziatato blisko 3400 podmiotéw gospodarczych, natomiast
w 2014 ich liczba spadta do nieznacznie ponad 2900. Podobng tendencje spadkowg
wykazaty réwniez podmioty o0séb fizycznych, ktérych ogélna liczba zmniejszyta sie
0 488 podmiotow, tj. z 2918 w 2004 r. do 2430 w 2014 r.

Tab. 1. Przedsiebiorcy ogdtem i przedsiebiorcy oséb fizycznych w najmniejszych miastach regionu
toédzkiego

i Liczba podmiotéw ogétem Liczl?a p.odmiotéw
Miasto Saldo 0s6b fizycznych Saldo
2004 2014 2004 2014
Krosniewice 341 308 -33 284 243 -41
Uniejow 325 366 +41 288 322 +34
Btaszki 274 194 -80 235 151 -84
Warta 297 287 -10 249 230 -19
Ztoczew 335 303 -32 288 241 -47
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Strykow 365 326 -39 311 256 -55
Drzewica 378 299 -79 352 252 -100
Kamiensk 238 188 -50 196 142 -54
Przedbdrz 515 390 -125 470 333 -137
Biata Rawska 292 325 +33 245 260 +15

Ogoétem 3360 2986 - 2918 2430 -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W obu analizowanych latach, zasadniczo najwiecej podmiotéw gospodarczych
i dotyczy to zaréwno jednej, jak i drugiej grupy byto zlokalizowanych na terenie
miast takich jak: Przedborz, Strykdw, Uniejéw. Najmniej natomiast koncentrowaty
miasta, takie jak: Blaszki i Kamiensk. Na szczeg6lng uwage zastuguje jednak mia-
sto Biata Rawska, w ktérym na przestrzeni analizowanych lat liczba podmiotéw
gospodarczych istotnie wzrosta, dzieki czemu w 2014 roku Biata Rawska znalazta
sie w czotéwce miast regionu tédzkiego o najwiekszej liczbie podmiotéw gospo-
darczych. W duzej mierze wzrost ten zostat spowodowany korzystnym potozeniem
Biatej Rawskiej w poblizu stolicy kraju - Warszawy, ktdra to blisko$¢ powoduje, ze
zaktadanie firm jest tam optacalne. Ponadto, wzrost liczby podmiotéw gospodar-
czych odnotowat takze Uniejow, w ktéorym w ostatnim czasie dynamicznie rozwija
sie funkcja uzdrowiskowa. W pozostatych miastach odnotowano natomiast spadek
przedsiebiorczos$ci mierzonej liczba podmiotéw gospodarczych - $rednio o 13%,
co moze wynika¢ z ogoélnie stabej sytuacji spoteczno-gospodarczej matych miast,
ktdre to coraz czesciej, na skutek procesu globalizacji tracg swoje funkcje ponadlo-
kalne na rzecz wiekszych osrodkéw. Co ciekawe, najwiecej firm zlikwidowano
w Przedborzu tj. miescie, ktére na poczatku 2000 roku miato ich najwiecej w grupie
badanych miast oraz w Kamienisku. Cho¢ na podstawie jedynie danych statystycz-
nych, trudno jednoznacznie okresli¢ przyczyny tego stanu, warto jednak zauwazy¢,
ze najwiekszy spadek dotyczyt miast potozonych w s3gsiedztwie betchatowskiego
kompleksu energetycznego. Sytuacja ta moze by¢ wynikiem przeprowadzonej po
2004 roku rozbudowy energetycznego kompleksu w Betchatowie, ktéry tym samym
istotnie zwiekszyt zatrudnienie i spowodowat odejscie czesSci oséb z wtasnego biz-
nesu do sektora panstwowego.

W przypadku najmniejszych miast regionu t6dzkiego, stopien rozwoju przed-
siebiorczosci jest zatem stabo skorelowany z wielko$cig miasta mierzong liczba jego
mieszkancéw. Relatywnie bowiem wiecej podmiotéw gospodarczych oraz podmio-
tow 0s6b fizycznych, wykazuja miasta z mniejsza liczba ludnosci (Przedbérz, Biata
Rawska, Uniejéw) niz wieksza (Kro$niewice). Zaobserwowang tendencje potwier-
dza réwniez analiza wskaznika natezenia firm mierzonego liczba podmiotéw pry-
watnych na 100 oséb. Jego analiza ujawnita, ze Srednio w obu latach we wszyst-
kich badanych miastach dziatato 9 firm prywatnych na 100 oséb. Co ciekawe, w obu
okresach zdecydowanie najmniej firm (znacznie ponizej Sredniej) dziatato tylko
w Kro$niewicach, tj. najwiekszym w grupie badanych miast (7 firm na 100 oséb),
natomiast zdecydowanie najwyzsze wskazniki natezenia firm w stosunku do licz-
by mieszkancéow wystapity w miastach relatywnie najmniejszych (Przedborz -
13 firm/100 os6b, Btaszki - 12 firm/100 oséb, Uniejéw - 13 firm /100 oséb).

Przeprowadzone badania pozwalajg zatem wysnu¢ wniosek, ze poziom rozwo-
ju przedsiebiorczosci tylko w niewielkim stopniu zalezy od liczby ludnosci miasta.
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Zdecydowanie bardziej jest on uzalezniony od ogélnej sytuacji spoteczno-gospodar-
czej miasta oraz zaufania jego mieszkancow do sytuacji na lokalnym rynku. Miasta,
ktére w badanym okresie 10 lat wykazaty najwieksza aktywnos¢ lokalnej przedsie-
biorczosci wyr6znia przede wszystkim w miare ustabilizowana sytuacja gospodar-
cza oraz posiadanie potencjatu, ktéry daje mieszkancom gwarancje dalszego roz-
woju. Ludzie chetniej inwestujg bowiem w miejscach, ktérych perspektywy rozwo-
jowe postrzegaja z optymizmem. W przypadku Biatej Rawskie perspektywe te daje
blisko$¢ Warszawy, czyli duzego, chtonnego rynku zbytu oraz potozenie w poblizu
autostrady A2, a w przypadku Uniejowa rozwdj funkcji rekreacyjno-uzdrowiskowe;j.
W przypadku miast pozbawionych tzw. ,atutéw” ludzie zamiast podejmowac wta-
sng inicjatywe, w obawie przed porazka finansowa czesciej decyduja sie na korzy-
stanie z pomocy panstwa i przejscie na bezrobocie.

Stopien rozwoju przedsiebiorczo$ci mozna takze wyrazi¢ wskaznikiem pozio-
mu aktywizacji gospodarczej obliczanym jako ilo$¢ zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten wyraza sktonno$¢ danej po-
pulacji do podejmowania dziatalnosci gospodarcze;.

Ogolnie mdéwigc, badane miasta zaréwno w 2004, jak i 2014 roku cechowat
zblizony poziom aktywizacji gospodarczej. Warto takze zauwazy¢, ze niemal we
wszystkich z nich, wyjatkiem jest Uniejéw i Biata Rawska, nastapit spadek jego war-
tosci, przy czym najwiekszy odnotowano w miastach: Btaszki (tj. o 603 punkty) oraz
w Przedborzu - (o 427), za$ najmniejszy w Kro$niewicach (spadek o 274 punkty).
W przeciwienstwie zatem do liczby podmiotéw ogétem i 0séb fizycznych wskaznik
ten jest zalezny od wielko$ci miasta - zdecydowanie najwyzsze wartosci w obu la-
tach osiggnety bowiem osrodki o najwiekszej liczbie ludnosci - Kro$niewice, Drze-
wica, Przedborz, natomiast najmniejsze - najmniejsze miasta - Btaszki i Kamiensk.

Poza wspomnianymi, o przedsiebiorczosci mieszkanncow miasta i specyfice
jego rozwoju gospodarczego, decyduje takze forma wtasno$ci dziatajacych na jego
terenie przedsiebiorstw. Ogélnie méwiac w gospodarce rynkowej funkcjonuje wta-
sno$¢ publiczna i prywatna, w ramach ktérej wyrédznia sie miedzy innymi wtasnos$¢
0s0b fizycznych, wlasnos¢ jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych osobowosci
prawnej, wtasno$¢ prywatna os6b prawnych oraz wtasno$¢ zagraniczng. Jak wyka-
zaly dotychczasowe badania, w matych miastach Polski najczesciej dominuje pry-
watna wtasno$c¢ osob fizycznych, co wynika z faktu, Ze jej zatozenie jest stosunkowo
proste i szybkie, a ponadto nie wymaga duzych naktadéw finansowych. Znacznie
rzadziej natomiast powotywane sa inne formy wtasnos$ci, w tym spétki prawa han-
dlowego czy spotki prawa handlowego z kapitatem zagranicznym. Ogélna liczba
podmiotéw jednego i drugiego rodzaju jest jednak wzajemnie wspétzalezna (No-
wak, Kicka, 2000).

W przypadku analizowanych miast mozna zauwazy¢, ze wpisujg sie one w zaob-
serwowany w Polsce trend wyznaczony dominacja przedsiebiorstw oséb fizycznych.
W badanych miastach te forme wtasnosci reprezentuje az 81% ogétu podmiotow
gospodarczych. Co ciekawe, ich liczba, w Zadnym z badanych o$rodkéw nie jest niz-
szaniz 140. W odniesieniu do sp6tek prawa handlowego sytuacja wyglada nieco ina-
czej. Ich ogolna liczba jest wprawdzie znacznie mniejsza niz podmiotéw fizycznych
(przypada na nie zaledwie niecate 5% ogdlnej ich liczby), niemniej jednak warto
podkresli¢, ze w przeciggu badanych lat wykazaty one tendencje wzrostowa (tab. 2).
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Tab. 2. Spotki prawa handlowego w najmniejszych miastach regionu tédzkiego

Spotki prawa handlowego w najmniejszych miastach regionu tédzkiego
ok | ogdlem | Seania | G5 el
2004 89 9 18 2
2006 96 10 19 3
2008 108 11 22 3
2010 108 11 21 4
2012 127 13 21 6
2014 139 14 20 7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2004-2014 ich tempo wzrostu wyniosto 56%. W 2004 roku srednio
w analizowanych miastach wystepowato 9 tego typu firm, a 10 lat pézniej juz 14.
W badanym okresie najwiecej spétek prawa handlowego dziatato w Strykowie,
(odpowiednio: 18 i 20). Jest to miasto doskonale usytuowane komunikacyjnie na
skrzyzowaniu autostrad Al i A2, co sprawia, Ze stwarza ono dogodne warunki loka-
lizacji nawet wiekszym podmiotom gospodarczym. Poza Strykowem, sp6tki handlo-
we nieco czesciej niz w innych o$rodkach wystepuja takze w Btaszkach, Drzewicy
i Warcie, a zatem w miastach o przecietnej liczbie ludnosci. Sktania to do wniosku,
ze duza liczba spotek nie zawsze jest uwarunkowana liczbg mieszkancow miasta.

Istotnie o charakterze przedsiebiorczo$ci miasta informuja takze spoétki pra-
wa handlowego z kapitatem zagranicznym (tab. 3). Ich dziatalno$c¢ taczy¢ sie moze
bowiem z szerszymi kontaktami pomiedzy miastem a o$rodkami zagranicznymi.
W analizowanych os$rodkach regionu t6dzkiego tego rodzaju firm jest jednak nie-
wiele lub w ogble nie wystepujg. Warto takze zauwazy¢, ze wykazujg one duzy zwia-
zek z liczbg ludnosci. Najwiecej tego typu firm w obu analizowanych latach mie$ci-
o sie bowiem w najwiekszych sposréd badanych o$rodkéw - tj. w Kro$niewicach
i Strykowie.

Tab. 3. Spdtki prawa handlowego z kapitatem zagranicznym w najmniejszych miastach regionu
todzkiego

Spotki prawa handlowego z kapitatem zagranicznym w najmniejszych miastach
regionu tddzkiego
Rok Ogoétem Srednia Wartosé V'V.'frtoéc’
maksymalna minimalna
2004 18 1,8 4 0
2006 18 1,8 8 0
2008 19 1,9 8 0
2010 20 1,0 8 0
2012 18 1,8 7 0
2014 18 1,8 5 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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b. Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD

Analiza struktur gospodarczych badanych miast ujawnita, Ze zasadniczo sa one
mato zréznicowane. Innymi stowy miasta wykazuja duze podobienstwo pod wzgle-
dem rodzaju wystepujacych na ich obszarze podmiotéw (dziatalnosci) gospodar-
czych i dotyczy to obu analizowanych okresow. W strukturze rodzajowej podmio-
tow zdecydowanie dominujg przedsiebiorstwa z sekcji G, zajmujace sie handlem
hurtowym i detalicznym, pojazdami samochodowymi oraz ich naprawa. W 2004
roku przypadato na nie 53% wszystkich firm, a w 2014 r. - 49%. Z badan wynika, ze
pomimo znacznego, na przestrzeni analizowanych lat, zmniejszenia sie liczby tych
podmiotéw sekcja ta nadal wyraznie dominuje w strukturze gospodarek badanych
miast, koncentrujgc w niemal wszystkich z nich ponad 50% ogétu dziatalno$ci. War-
to dodac, ze o ile w 2004 roku najbardziej handlowy charakter miaty Kro$niewice
(63% ogétu firm koncentrowata sekcja G), o tyle 10 lat pdZniej funkcja ta najsilniej
rozwinieta byta w Drzewicy i Przedborzu, gdzie podmioty tej sekcji stanowity po
56% w ich strukturach gospodarczych.

Poza sekcja G istotne znaczenie w strukturze badanych jednostek majg takze
podmioty produkcyjne (sekcja D) stanowigce w 2004 roku 13%, a w 2014 - 18%
wszystkich podmiotéw, przy czym relatywnie wysoki udzial maja one szczegélnie
w miastach o wiekszej liczbie ludnosci, tj. Strykdw (19%), Przedborz (20%), Ztoczew
(22%). Wystepowanie funkcji przemystowej na obszarze badanych miast wigze sie
z przeszioscia regionu naznaczong silnym rozwojem funkcji wiékienniczej, ktorej
tradycje w mniejszym badz wiekszym stopniu wcigz sg kontynuowane.

W obu latach istotne znaczenie w gospodarce wybranych miast miato takze bu-
downictwo, stanowigc w 2004 roku - 11%, aw 2014 - 16% wszystkich podmiotow.

Poza wymienionymi na uwage zastuguja takze ustugi wyzszego rzedu, takie jak
obstuga nieruchomosci i firm oraz dziatalno$¢ finansowa. Szczeg6towa analiza tych
sektorow ujawnita bowiem po pierwsze, ich wiekszg koncentracje w miastach naj-
wiekszych w badanej grupie, a przy tym réwniez silniej rozwinietych pod wzgledem
spoteczno-gospodarczym, tj. Strykdw, Biata Rawska, Kro$niewice, a po drugie ich
ogolna tendencje spadkowa z 13% w 2004 do 6% w 2014. Swiadczy to o sytuacji
powolnego ustabilizowania sie na przestrzeni analizowanych lat gospodarek bada-
nych miast i jednoczesnie o likwidacji w nich problemu zwigzanego z niedoborem
(niedorozwojem) pewnych sektoréw gospodarki, bedacego spadkiem jeszcze po
okresie PRL-u.

Warto doda¢, ze pomimo ponad 25 lat transformacji systemowej i wolnego ryn-
ku przedsiebiorczo$¢ w wyréznionych najmniejszych miastach regionu t6dzkiego
wcigz odpowiada podejmowanej w literaturze charakterystyce przedsiebiorczosci
w tzw. ,gminach zacofanych”, w ktérych obecnos$¢ kapitatu zagranicznego wsréd
podmiotéw prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza jest znikoma, a w pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej dominuje handel i ustugi (Nowak, Lusarczyk, 2010).

W celu okreslenia istotno$ci zwigzku pomiedzy liczbg mieszkancéw wybranych
miast a warto$ciami istotnymi z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczosci prze-
prowadzono takze analize korelacji miedzy tymi cechami (w oparciu o wskaznik ko-
relacji Pearsona) (tab. 4).
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Tab. 4. Analiza korelacji pomiedzy liczbg mieszkacow a wspdtczynnikiem przedsiebiorczosci w bada-

nych miastach w 2014 roku

Liczba ludnosci -
wspotczynnik przedsiebiorczosci

Liczba ludnosci -
liczba przedsiebiorcow
0s6b fizycznych przypadajaca
na 1000 mieszkancow

Liczba ludnosci -
liczba spotek prawa handlowego
przypadajaca
na 1000 mieszkaricow

0,24 0,16 0,46

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Warto zauwazy¢, ze we wszystkich trzech przypadkach odnotowano korelacje
dodatnig, co wskazuje, ze liczba ludno$ci miasta w pewnym stopniu ma wptyw na
przedsiebiorczos¢ jego mieszkancéw. W zdecydowanie najwiekszym stopniu wiel-
kosci te sg skorelowane w przypadku spétek prawa handlowego (korelacja na pozio-
mie 0,46), niemniej za$ w przypadku aktywnos$ci gospodarczej liczonej liczba oséb
fizycznych na 1000 mieszkancéw. Uzyskane wyniki raz jeszcze zatem potwierdzaja,
ze rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej nie pobudza dziatania nakierowane jedynie
na wzrost liczby ludnosci, ale przede wszystkim tworzenie stabilnego rynku lokal-
nego i budowanie zaufania do tego rynku wsréd mieszkancow. Miasta, ktére dyspo-
nuja wskazanymi atutami wyréznia bowiem nieco wyzsza sktonnos¢ do zaktadania
prywatnej dziatalnosci gospodarczej. Tym samym po raz kolejny potwierdzito sie,
ze jednym z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych rozwoj lokalnej przedsie-
biorczosci jest dziatalno$¢ lokalnej wtadzy i lokalnych liderédw, ktorzy poprzez ak-
tywna i przemyslang polityke lokalng mogg wptywac na jej rozmiary i jakos¢, kreu-
jac przy okazji kierunek rozwoju gospodarczego catej jednostki osadnicze;.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwo$ci, Ze badania nad stanem i kierunkiem rozwoju przedsiebior-
czo$ci w najmniejszych miastach regionu tédzkiego powinny by¢ kontynuowane.
W tym szczegdlnej uwagi wymagajg determinanty (czynniki) warunkujace jej zréz-
nicowanie w poszczegélnych miastach, tj. dotychczasowa $ciezka rozwoju funkcjo-
nalnego miasta, potencjal spoteczny i materialny, jego potozenie w systemie osadni-
czym czy rodzaj i charakter prowadzonej polityki miejskiej. Niemniej jednak prze-
prowadzone na cele niniejszego artykutu badania sktaniajg do kilku wnioskdw.

Po pierwsze, rozwdj i funkcjonowanie, szczegdlnie matych i srednich przedsie-
biorstw, tworzacych nowe miejsca pracy, a przy tym dywersyfikujacych lokalne go-
spodarki jest warunkiem koniecznym dla dalszego, ekonomicznego rozwoju matych
miast regionu t6dzkiego, ktérych dotychczasowa rola w postaci zaplecza gospodar-
czego obszaréw wiejskich ulega w ostatnim czasie silnej degradacji.

Po drugie, obecny poziom oraz kierunek rozwoju przedsiebiorczosci wykazuje
mate zréznicowanie od wielko$ci miasta. Wszystkie z nich cechuje bowiem podobne
wyposazenie zaréwno pod wzgledem rodzaju oferowanych dziatalnosci gospodar-
czych, jak i form wlasnos$ci prowadzonych firm. W grupie wszystkich badanych miast
wyraznie dominuje sekcja handlu i napraw oraz jest znaczny udziat firm z branzy
budowlanej. Ponadto, bardzo niewiele wystepuje w nich przedsiebiorcéw spétek
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prawa handlowego, a juz w szczegoélnosci spétek prawa handlowego z kapitatem
zagranicznym, natomiast zdecydowanie przoduja przedsiebiorcy - osoby fizyczne.

Po trzecie, na podstawie przeprowadzonych badan mozna takze stwier-
dzi¢, ze plany i strategie lokalnego rozwoju miast, w matym stopniu determinuja
(ksztattujg) rzeczywisty kierunek i charakter rozwoju przedsiebiorczosci w mie-
Scie. Innymi stowy teoretyczne pomysty na jej aktywizacje nie maja realnego od-
zwierciedlenia w postawach przedsiebiorczych miast. Mimo bowiem istotnych
réznic w postrzeganiu przez wtadze lokalne miejsca i roli przedsiebiorczosci
w gospodarce, we wszystkich badanych osrodkach wykazata ona bowiem podob-
ny przebieg i charakter. Wydaje sie zatem, ze znacznie bardziej niz oficjalne do-
kumenty urzedowe, o kierunku i tempie jej rozwoju decyduje ogdlny poziom roz-
woju gospodarczego miasta oraz jego zaplecze w postaci dodatkowych waloréw
(atutéw) sprzyjajacych powstaniu tzw. , efektéw mnoznikowych”.
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