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Innowacyjnos¢ w rozwoju przestrzeni turystycznej

Celem artykutu jest prezentacja przedsiewzie¢ innowacyjnych podejmowanych na
terenach o$rodkdw miejskich, stanowigcych réwnoczes$nie centra rozwoju spotecz-
no-gospodarczego regionéw, w ktérych rozwineta sie turystyka, co spowodowato
przeksztatcenia przestrzeni turystycznej.

Na poczatek warto przypomnie¢ o istotnych przemianach spoteczno-politycz-
nych, ktére zaszty w ostatnich dwudziestu latach w Europie. Iwona Sagan, prowa-
dzac rozwazania nad rozwojem miast w okresie znacznych przemian zachodzacych
pod koniec XX wieku, pisze:

Model polityki administracyjnej, uksztalttowany w panstwach zachodnich pod wpty-
wem polityki panstwa opiekunczego, a w krajach socjalistycznych bedacy konsekwen-
cja petnej kontroli rozwoju lokalnego przez struktury administracji panstwowej, zostat
zastapiony modelem polityki miejskiej przedsiebiorczo$ci. Zmiana ta spowodowata
fundamentalne przeformutowanie zakresu zadan i odpowiedzialnosci wtadz lokalnych.
Z roli gtéwnego dystrybutora $srodkéw inwestycyjnych przekazywanych przez szcze-
bel panstwowy, staty sie one odpowiedzialne za ich pozyskiwanie i efektywne wyko-
rzystanie. Stad polityka miejska przybrata w znacznej mierze charakter polityki opartej
na zasadach przedsiebiorczosci i pod wieloma wzgledami blizszej zasadom zarzadzania
przedsiebiorstwem niz uktadem lokalnym. Pierwszoplanowg role w procesie transfor-
macji polityki rozwoju miast odgrywaja ksztattujace sie na zasadach przedsiebiorczosci:
kultura, kapitat spoteczny, innowacyjne srodowisko, powigzania sieciowe, strategiczne
alianse, partnerstwo. [...] polityka ta prowadzona jest w warunkach stale rosnacej kon-
kurencji miedzy miastami (Sagan 2011, s. 143).

Obserwujac wspoétczesne przedsiewziecia gospodarcze mozemy powiedziec,
ze rozwoj spoteczno-gospodarczy miast i terenéw ich otaczajacych opiera sie na
przedsiebiorczosci, ktorej jednym z najwazniejszych czynnikow jest innowacyjnos¢.

Rozwijajgca sie turystyka wykorzystuje nie tylko wtasne zasoby, lecz takze
zasoby wspoétpracujacych z nig branz, procesy zwigzane z rozwojem turystyki za-
chodza na okreslonej powierzchni, ktéra ulega przemianom, tworzac przestrzen
turystyczna. Przestrzen turystyczna (Warszynska 1999, s. 38) - jest to przestrzen
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fizyczno-geograficzna, spoteczna, kulturowa, gospodarcza, w obrebie ktdrej zacho-
dza zjawiska turystyczne. Tworza ja elementy pierwotne, wyj$ciowe, stanowigce
0 pierwotnej wartos$ci przestrzeni dla celéw turystycznych, okreslane jako walo-
ry turystyczne oraz elementy wtérne, warunkujace lub utatwiajace realizacje tych
celow.

W literaturze po$wieconej turystyce A-M. Hjalager (2002) zwraca uwage na
intensywno$¢ zmian dotyczacych powigzan gospodarczych pobudzanych przez in-
nowacje w przestrzeni turystycznej. W odniesieniu do jej koncepcji mozna przed-
stawi¢ rodzaje innowacji wptywajacych na istotne przemiany przestrzeni miast tu-
rystycznych i regionéw (ryc.1).

RODZAJE INNOWACII

W TURYSTYCE
REGULARNE NISZOWE REWOLUCYJNE STRUKTURALNE
promocja nowych promocja i wejscie dyfuzja nowych opierajace sie na
inwestycji, szkolenie nowych firm technologii do firm stwarzaniu nowych
kierownictwa i obstugi, na regionalny turystycznych imprez i atrakgji
poprawa jakosci ustug rynek turystyczny powodujacych

reorganizaje popytu

Ryc. 1. Rodzaje innowacji w turystyce wg A-M. Hjalager
Zrédfo: A-M. Hjalager 2002, s. 465

Podejmowane innowacje na obszarach turystycznych prowadza niejednokrot-
nie do przeobrazen przestrzeni turystycznej, w ich rezultacie moga powstac kla-
stry. Zgodnie z definicjg M.E. Portera (1998), klaster to geograficzne skupisko firm
i innych podmiotéw gospodarczych na okreslonym terenie, ktére wspoétpracujac ze
soba czyniag dany region bardziej konkurencyjny niz inne regiony. ,Klastry zwigza-
ne bezposrednio z branzg turystyczng s3 najczesciej kojarzone z podziatem geogra-
ficznym lub dominujacg aktywnoscia turystyczna” (Borodako 2011, s. 87). W takiej
sytuacji innowacje traktuje sie w wymiarze systemowym: komplementarno$ci firm
turystycznych, bliskiej lokalizacji, efektow wspotpracy.

Z poczatkiem XXI wieku wiele miast stato sie miejscami intensywnie rozwijaja-
cej sie turystyki, stanowig one niejednokrotnie regionalne o$rodki miejskie o wyraz-
nie miedzynarodowych ambicjach. Konkurencja w dziedzinie turystyki spowodowa-
1a, Ze oSrodki te ulegaja w krotkim czasie znacznemu przeksztatceniu. Przemianom
podlegaja gtéwnie centra tych miejscowosci, w ktérych wyraznie ksztattuje sie
przestrzen turystyczna. Odbywa sie to pod wptywem innowacji technologicznych
w dziedzinie architektury, wyposazenia obiektéw i instytucji stuzacych zaréwno
turystyce jak i mieszkancom. Przeksztatceniom podlegajg tereny ,starych miast”,
ktére tracg dotychczasowe funkcje mieszkaniowe, a w trakcie modernizacji wpro-
wadzane s3 instytucje stuzace administracji, Swiadczace ustugi: finansowe, w sfe-
rze kultury, w zakresie komunikacji, handlu, gastronomii i hotelarstwa. Stwarza
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sie w ten sposéb dogodne warunki zaspokajania potrzeb i oczekiwan turystéw.
Aby miejsca te przyciagaty ludzi z wielu stron Swiata i dostarczaty im oczekiwa-
nych doznan, miasto musi zmieni¢ swoje oblicze. Odbywa sie to poprzez przygo-
towanie i wprowadzenie licznych ustug, ktére sg w stanie zaspokoi¢ réznorodne
oczekiwania turystow, zapewni¢ atrakcyjny pobyt, stworzy¢ szczegdlng atmosfere.
Obserwujac wspétczesne osrodki miejskie mozna stwierdzié¢, ze w wyniku kon-
kurencyjnos$ci miedzy turystycznymi centrami miejskimi dochodzi do znaczacych
przemian przestrzeni miejskiej i ksztattowania nowego oblicza miejsca turystycz-
nego. Opisane przemiany przestrzeni sg rezultatem poczynan ludzi wykazujacych
pomystowo$¢ w zagospodarowaniu powierzchni. Zmierza sie rGwniez do poprawy
warunkéw przebywania i pracy stalych mieszkancéw miasta. Wspotczesne miasto
musi by¢ przyjazne zaréwno dla turystoéw, jak i jego mieszkancéw.

Na uwage zastuguja rozwigzania innowacyjne w zakresie tworzenia miejsc,
z ktérych korzystaja turysci i mieszkancy. W tym celu wprowadza sie interesujace
rozwiazania architektoniczne, tworzy sie nowe ustugi gastronomiczne, wprowadza
sie najnowsze rozwigzania w dziedzinie ustug hotelarskich, przemianom innowa-
cyjnym podlegaja muzea, teatry, sale widowiskowe, obiekty sportowe, rozszerza sie
funkcje miejsc wystawienniczych, wprowadzajac technologie najnowszej generacji.
Zarzadzajacy przestrzenia miejska podejmuja wysitki w celu modernizacji infra-
struktury komunalnej, po$wiecajgc szczegdlng uwage komunikacji, tak by rozwija-
jac sie byta szybka, cicha, bezpieczna, a takze bezkolizyjna, utatwiajaca poruszanie
mieszkancom i turystom. Szczeg6lng atmosfere opisanych miejscowosci uzyskuje
sie w wyniku poczynan w dziedzinie kultury i sztuki. Polega to na tworzeniu miejsc,
w ktorych przebywaé moze w komfortowych warunkach bardzo wiele os6b uczest-
niczacych w spektaklach teatralnych, koncertach, pokazach i innych wydarzeniach
kulturalnych oraz sportowych. Wymienione dzialania wymagaja zintegrowania
wysitkéw i pracy ludzi reprezentujacych rézne dziedziny zycia spoteczno-gospo-
darczego. Zintegrowane przedsiewziecia zmuszajg do zastosowania najnowszych
rozwigzan z zakresu organizacji, zarzadzania i technologii. Ustawiczna troska o naj-
wyzsza jako$c¢ realizowanych koncepcji owocuje szerokim zainteresowaniem roz-
nych $§rodowisk spotecznych z réznych stron §wiata, co $wiadczy o sprostaniu wy-
mogom konkurencji miejsca turystycznego.

Opisane gtebokie zmiany zachodzace w przestrzeni miasta sa mozliwe jedynie
przy wspotpracy oséb utrzymujgcych sie z turystyki i mieszkancéw miasta zatrud-
nionych w innych dziadzinach zycia gospodarczego i spotecznego, dostrzegajacych
mozliwo$¢ osiggania korzysci z udziatu we wszystkich poczynaniach podejmowa-
nych na rzecz turystow. Wymaga to jednak czasu i przemian $wiadomos$ci miesz-
kancéw miast o dominujgcej funkcji kulturalnej i turystyczne;j.

W wyniku prowadzonej analizy aktualnej literatury, obserwacji oraz zdobytych
do$wiadczen w trakcie przeprowadzonych badan' mozna stwierdzi¢, ze najwazniej-
szym zadaniem, jakie stawia sie specjalistom zagospodarowania przestrzennego
miasta o dominujgcej funkcji turystycznej, jest dokonanie realistycznej analizy i oce-
ny szans, ktore stwarza turystyka lokalnemu biznesowi. Decydujace w tej ocenie jest

! Przedstawiona analiza jest rezultatem podjetego przez autora w roku 2009 i trwajgce-
go do chwili obecnej wspdlnego projektu dotyczacego ,Rozwoju zréwnowazonego w turysty-
ce”, prowadzonego z udziatem grup studentéw w ramach wspotpracy Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie i Uniwersytetu Pedagogicznego w Erfurcie.
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nagromadzenie zasob6w kulturalnych oraz przeprowadzenie przez wtadze lokalne
waloryzacji kapitatu kulturowego, ktérym dysponuje miasto, na rzecz rynku tury-
stycznego. Na przyktadzie Brugii, Drezna i Erfurtu warto zaprezentowac problemy,
wynikajace z wprowadzanych przemian przestrzeni turystycznej, ktoére zachodzity
w wymienionych miastach europejskich wskutek intensywnej gospodarki dokony-
wanej w przestrzeni tych osrodkéw.

Interesujacy przyktad przemian przestrzeni turystycznej spotykamy w Brugii.
Zostata ona wpisana na liste dziedzictwa Swiatowego (WHS - World Heritage Site)
i od tej pory prébuje osiggna¢ rownowage pomiedzy ochrong typowej architektury,
utrzymujac rownoczes$nie dynamike centrum regionalnego o wyraznym charakte-
rze turystycznym. Ryc. 2 przedstawia Ztoty Trdjkat, w ktérym znajduje sie w Brugii
najwiecej budynkéw historycznych o duzej wartosci, zostat on wyznaczony jako
kontrolowana strefa centralna rozwoju turystyki.

Gastronomia
i zakwaterowanie

Zioty Trojkat

) t o ‘Wartos¢ rynkowa
O =0 obiektéw historycznych

Y 4 K3 A2 =1

duza mata

Ryc. 2. Ztoty Trdjkat w Brugii
Zrédto: Jansen-Verbeke 2011, s. 98

Ostatnio jednak Brugia zostata uznana przez ekspertéow UNESCO za miasto
dziedzictwa Swiatowego z problemami. Zostata skarcona za brak poszanowania dla
typowego stylu architektonicznego i przekroczenie skali w niektorych projektach
odnowy miasta. Interesujgcym a rownocze$nie kontrowersyjnym przyktadem tych
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przedsiewzie¢ byto wzniesienie hali koncertowej (fot. 1), ktorej bryta ,psuje” pano-
rame Sredniowiecznego miasta. Budowla ma wymiary 120 x 50 m, a jej charakte-
rystycznym elementem jest tzw. latarnia, lekko oddzielona od gtéwnego budynku
o wysokosci 28 m (8 pieter) z kameralng salg koncertowa na 300 miejsc. W gtéw-
nej czesci gmachu znajduje sie sala audytoryjna na 1300 miejsc, co takze $wiad-
czy o skali tego przedsiewziecia. Prezentowany obiekt juz w czasie budowy budzit
liczne kontrowersje ze wzgledu na gabaryty nieodpowiednie do otoczenia, gtéwnie
starych kamieniczek, w wiekszosci dwu- lub trzypietrowych.

RN

Fot. 1. Hala koncertowa w Brugii
Zrédto: http://www.brugge.be/internet/de/index.htm

Architekci podjeli wyzwanie potaczenia $miatej bryty architektonicznej z ist-
niejaca rodzima zabudowaq miejska, nie rezygnujac z ambicji, aby uczyni¢ te budow-
le znakiem rozpoznawczym Brugii, zaznaczajgc, jak to okreslono, ,waznos¢ momen-
tu kulturalnego i terazniejszos$ci, ktéra ma prowadzi¢ w przysztos¢”.

Innym przyktadem osrodka miejskiego o znaczacych przemianach przestrzeni
zachodzacych pod wptywem turystyki jest Drezno. Miasto nie bez powodu nazywa-
ne jest perta baroku. Znajduje sie tu wiele zabytk6éw nie tylko barokowych, ale takze
renesansowych czy klasycystycznych (ryc. 3). Znaczna cze$¢ historycznej zabudowy
zostata catkowicie zniszczona podczas Il wojny Swiatowej i odbudowana w p6zniej-
szym okresie. O kulturowym obliczu Drezna i jego szczegélnej atrakcyjnosci tury-
stycznej decyduja interesujgce rozwigzania urbanistyczne, $wiatowej stawy zbiory
malarskie, zywa tradycja muzyczna i teatralna.
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Ryc. 3. Zabytkowa cze$¢ Drezna z zaznaczonym linig przerywang Waldschldsschenbriicke na tabie
budzgcym kontrowersje
Zrédto: fragment planu miasta Drezna z 2011 r.

Wprowadzenie do krajobrazu Drezna nowego mostu wywotato fale kryty-
ki i doprowadzito do skreslenia Doliny Laby z listy $cistych rezerwatéw UNESCO.
Uznano réowniez, Ze most ten naruszyt historyczna panorame miasta zaliczonego do
osrodkow dziedzictwa Swiatowego.

Na specjalng uwage zastuguja poczynania w zakresie tworzenia nowoczesnej
przestrzeni turystycznej w Erfurcie. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w Agendzie
21, miasto nalezato do intensywnie uprzemystawianych o$rodkéw znajdujacych sie
w dawnej wschodniej czesci Niemiec. Po zjednoczeniu Niemiec znaczenie zacofane-
go pod wzgledem technologicznym przemystu zdecydowanie zmalato. Dzieki $rod-
kom finansowym przeznaczonym na restrukturyzacje przemystu i zmiane funkgcji
stolicy Turyngii nawigzano do bogatej tradycji historycznej, wykorzystujac znajdu-
jace sie w miesScie zabytki. W ten sposob realizowana jest koncepcja centrum miej-
skiego zmierzajaca do przystosowania Erfurtu dla rozwijajacej sie turystyki z wy-
korzystaniem istniejacych obiektéw historycznych, z nadaniem im réwnoczes$nie
nowych funkcji. Obecnie w organizacji zycia w miescie dazy sie do tego, by byto ono
przyjazne i wygodne zaréwno dla turystoéw, jak i dla statych mieszkancow.

Interesujacym przyktadem wprowadzania innowacyjnych rozwigzan zmienia-
jacych przestrzen turystycznag jest modernizacja zabytkéw historycznych w sposéb
charakterystyczny dla Niemiec. Pozostawia sie w obiektach historycznych czes¢
elementéw architektonicznych, ktére przetrwaty zawieruche wojenng, natomiast
w miejsce brakujacych elementéw budowli wprowadza sie nowoczesng architek-
ture. W ten sposoéb tgczy sie historyczne budowle z nowoczesnymi konstrukcjami
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wykorzystujacymi najnowsze osiggniecia technologiczne. Dzieki nowym rozwia-
zaniom miasto pozyskuje obiekty, ktére peinig funkcje zabytkéw, a rownoczesnie
stanowig nowoczesne obiekty muzealne, ktére mogg petnic szereg funkcji zaspoka-
jajacych potrzeby zaréwno turystéw jak i mieszkancéw. Przystosowane sg do orga-
nizowania konferencji, spotkan, posiadaja czes¢ hotelowg i gastronomiczng, stuza
uczniom, studentom i statym mieszkanicom. Doskonatym przyktadem tego typu roz-
wigzania jest Augustinerkloster (fot. 2).

Fot. 2. Augustinerkloster w Erfurcie, w ktérym w latach 1505-1511 mieszkat Marcin Luter
Fot. Paulina Gtowacka

Trzy punkty kluczowe projektu podjetego na terenie klasztoru nadajg specjal-
ny charakter zabytkowemu i réwnocze$nie nowoczesnemu kompleksowi obiek-
tow. Po pierwsze, powigzanie starych fragmentéw budowli z nowym obiektem, po
drugie, rozmiary budynku przy rozbudowie nie mogty przekraczac starej kubatury
(konieczno$¢ zachowania proporcji), zatem zrealizowano koncepcje zewnetrznej
skorupy budynku tak, ze umieszczono starg czes¢ w srodku nowej (budynek w bu-
dynku), wreszcie przyjeto, ze caly wspotczesny budynek powinien unosi¢ sie jakby
nad historycznymi fundamentami wraz z piwnica.

Jednym z najtrudniejszych probleméw wymagajacych rozwigzania byto wpro-
wadzenie $wiatla, niewystarczajgca liczba okien w historycznej cze$ci obiektu nie
pozwalata na inne rozwigzanie o$wietlenia dziennego niz wprowadzenie framug
okiennych w nowej czesci pod pewnym katem, co daje efekt nawigzania w podobny
sposéb do oswietlenia wnetrza w dawnych obiektach sakralnych. W nowo wybudo-
wanej czesci sala reprezentacyjna odpowiada dawnej kubaturze budynku biblioteki.
Zastosowany system okien sprawit, Ze wnetrze otrzymato nastrojowe o$wietlenie,
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Fot. 3. Sala wielofunkcyjna w Augustinerkloster
Fot. wyk. Paulina Gtowacka

majace sprzyja¢ kontemplacji i nawigzywac¢ do dawnej funkcji obiektu. Od strony
poinocnej znajduje sie otwarte wejscie zewnetrzne z klatka schodowg, winda i sa-
nitariatami, a oszklone dtuzsze Sciany eksponujg zachowang historyczng substan-
cje muréw. Przejrzysto$¢ architektoniczna utatwia orientacje w hali wej$ciowe;j.
Sala wielofunkcyjna (fot. 3) na parterze otrzymuje Swiatto boczne, dzieki otworom
okiennym ustawionym pod pewnym katem. Reszte swiatta daje zaszklona fuga pod
sufitem. Zachowane fundamenty klasztoru umozliwity umocowanie nowej budowli
na waskich palach wierconych w technice mikrowiercen. Do tego dodano wolnosto-
jaca Sciane zewnetrzna. Sufit gérnego pietra zostat osadzony nad konsolami gérnego
pietra. Jest to trzyramienna rama z mocnego drewna, klejonego zgodnie ze specjal-
na najnowsza technologia, daje to efekt takiej wytrzymatosci, jaka majg elementy
stalowe, ale dzieki temu konstrukcja jest 1zejsza i bardziej plastyczna. W prezento-
wanym obiekcie wykorzystano najnowsze technologie, ktore umozliwity realizacje
nowej koncepcji konstrukcji budynku (lekkie pokrycie dachu). We wnetrzu biblio-
teki znajduja sie pétki zintegrowane z koputa. Wszystkie $ciany i pokrycie dachu
chronione s3g przed zmianami temperatury warstwa ciektg, stanowigca doskonaty
materiat izolacyjny, umozliwiajgcy uzyskanie odpowiednich do tego typu budowli
warunkdéw izolacji termicznej. Sktad chemiczny cieczy stanowi tajemnice patentu
tego szczegblnego rozwigzania. Regulacja temperatury odbywa sie elektronicznie,
a budynek ma charakter pasywny pod wzgledem strat cieplnych. Koncepcja ener-
getyczna uwzglednia odzyskiwanie ciepta z pomieszczen, co pozwala na zastoso-
wanie tylko cze$ciowej klimatyzacji. Wprowadzone zostato ogrzewanie podtogowe
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zintegrowane z ochrong przed stoncem. W pomieszczeniach zastosowano ledowe,
energooszczedne o$wietlenie sterowane centralnie. Dach nie jest przykryty blacha
miedziang, pomimo Ze z zewnetrz sprawia takie wrazenie, lecz wysokiej jakosci
tworzywem sztucznym o takich parametrach wytrzymatosci, jaka posiada blacha
miedziana. Odwiedzajacy wchodzg do wtasciwego budynku przez przezroczyste
wejscie i widoczne w Klatce schodowej schody. Architektura jest nowoczesna, ale
uzyto w fasadzie wapienia, ktory byt zastosowany w starej cze$ci obiektu?.

Na szczegdlng uwage zastuguja rowniez wprowadzone w Erfurcie rozwigza-
nia komunikacyjne. Centralnym punktem dla komunikacji miejskiej jest plac Anger
(ryc. 4), gdzie krzyzuja sie wszystkie najwazniejsze linie komunikacji autobusowej
i tramwajowej. Czytelne oznaczenia na dostepnych w wielu punktach miasta pla-
nach komunikacji utatwiaja przybyszom orientacje w terenie. Doktadna informa-
cja o czasie odjazdu najblizszego tramwaju danej linii, bardzo ciche poruszanie sie
pojazdow, informacja wewnatrz pojazdéw sprawiajg, ze korzystanie z komunikacji
jest tatwe, przyjemne i bezpieczne.
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Ryc. 4. Nowoczesny system komunikacji w centrum Erfurtu
Zrédto: Plan miasta Erfurt, rozwigzania komunikacyjne 2011 r.

2 Informacje techniczne zostaly przekazane w listopadzie 2011 r. przez pracownikow
Augustinerkloster, w czasie realizacji wspolnego projektu dotyczacego ,,Rozwoju zréwnowazonego
w turystyce”, prowadzonego z udziatem grup studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie
i Uniwersytetu Pedagogicznego w Erfurcie.



Innowacyjnos¢ w rozwoju przestrzeni turystycznej [41]
Whioski

Zagospodarowanie dla potrzeb turystyki przestrzeni miast zajmujacych zna-
cz3ca pozycje w regionie tworza nowa przestrzen turystyczna. Jednak by turystyka
mogta utrzymac dynamike rozwoju, musi sprosta¢ konkurencji. Przysztos$¢ trady-
cyjnych centréow regionalnych, w ktorych rozwija sie turystyka, zalezy zatem od
sposobow pobudzania innowacji i podejmowania poczynan innowacyjnych przez
administracje lokalng i podmioty gospodarki turystyczne;.

Szanse pomyslnej realizacji tego zadania rysuja sie wtedy, gdy wprowadzane
sa rozwiazania innowacyjne w dziedzinach gospodarki waznych w rozwoju regionu,
a takze specyficznych dla turystyki.

W rozwoju miast i przestrzeni miejskich obserwujemy szereg korzystnych
zmian dokonujgcych sie pod wptywem turystyki. Naleza do nich:

— tworzenie réznorodnych ustug i instytucji w taki sposéb, ze powstaja prze-
strzenie przyjazne zaréwno dla mieszkancéw jak i turystow,

— kreowanie atmosfery specyficznej dla miasta, atrakcyjnej dla turystéw, intere-
sujacej dla jego mieszkancow,

— miejsca rekreacji i wypoczynku przeznaczone dla przybyszy, staja sie rowniez
miejscami relaksu i regeneracji dla statych mieszkancéow,

— koniecznos$¢ stworzenia dogodnych warunkéw do przemieszczania sie tury-
stow i mieszkancéw wymusza sprawne rozwigzania w dziedzinie komunikacji
masowej (np. Erfurt),

— wymagania w zakresie ogrzewania, o§wietlenia, funkcjonalnos$ci pomieszczen
przeznaczonych na cele wspotczesnej turystyki wymuszaja koniecznos¢ wpro-
wadzania najnowszych rozwiazan technologicznych (np. Drezno, Erfurt).
Turystyka niesie za sobg réwniez wiele niekorzystnych przemian. Naleza do

nich m.in.:

— utrata waloréw krajobrazowych wynikajacych z modernizacji czesci historycz-
nych miast (np. Brugia i Drezno),

— nadmierny ruch turystyczny w okresach sezonu stwarza wiele niedogodnosci
statym mieszkanicom, jednak dzieki innowacjom wprowadzanym w rozwiaza-
niach komunikacyjnych, w obiektach uzytecznosci publicznej ucigzliwos¢ ru-
chu turystycznego ulega ztagodzeniu,

— wprowadzenie monumentalnych, nowoczesnych rozwigzan architektonicz-
nych stwarza dogodne warunki do prezentacji spektakli teatralnych i wyda-
rzen muzycznych, ale znaczna kubatura tych obiektéw wptywa niekorzystnie
na harmonie krajobrazu starych miast (np. Brugia).
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Innovation in the development of touristic areas

Abstract

Critical socio-political changes that have happened in Europe during the last twenty years,
particularly in East-Central Europe, have had a great influence on the development of
cities and the surrounding areas. The state welfare structure of West European countries
has influenced the socioeconomic development of their cities. On the other hand, the state-
managed economy in East-Central Europe controlled the local communities, which had great
impact on their undertakings.

The changes in political structure and economic reform policies have in turn resulted in
changes in social institutions and property relations.

Nowadays, the socioeconomic growth of the cities has taken place essentially in the
areas around the cities. Innovation is one of the most important factors of the enterprise
development there.

The author concentrates on the consequences of alternative forms of innovation in the tourist
areas and uses Bruges and Dresden as case studies; he refers to economic restructuring and
innovative efforts in Erfurt.
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