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Wplyw inwestycji zagranicznych
na zmiany w funkcjonowaniu Huty Szkla Jaroslaw S.A.

W procesie transformacji systemu gospodarowania bardzo istotnym problemem jest
zachowanie si¢ przedsigbiorstw przemystowych, jako podstawowych elementéw struktury
gospodarczej. W systemie centralnego sterowania samodzielno$¢ przedsigbiorstw byla
ograniczona do minimum. Ograniczenia te dotyczyly m.in. substancji majatkowej, dziatal-
nosci eksploatacyjnej, kierunkow rozwoju, struktur organizacyjnych oraz kierownictwa.
Ingerencja w substancje majatkowa odbywala si¢ poprzez ograniczenie reprodukcji prostej
w drodze przejmowania przez panstwo przewazajacej cz¢$ci amortyzacji oraz podporzad-
kowanie dzialalnodci inwestycyjnej planowi centralnemu. Ograniczenie samodzielnosci
przejawialo si¢ takze w manipulowaniu rentownoscia przedsigbiorstw, poprzez ustalanie
cen urz¢gdowych, znacznie ponizej lub powyzej rzeczywistych kosztéw produkcji. Powodo-
watlo to niemoznos¢ faktycznej oceny kondycji finansowej przedsigbiorstwa (wartoéci pro-
dukcji, wysokosci obrotu, stopy rentownosci, kwot zysku); kondycja ta wynikata czgsto
z przestanek spoleczno-politycznych, a nie ekonomicznych. W konsekwencji wyksztalcily
si¢ okreslone postawy przedsigbiorstw — zabiegano o jak najmniejsze i najlatwiejsze zada-
nia i maksymalnie duze srodki na ich realizacj¢. Realizowanie planu centralnego nie sprzy-
jato wigc modernizacji asortymentu produkcji, struktur organizacyjnych, proces6w produk-
cyjnych, wchlaniania innowacji, dbalosci o jako$¢ produktow (Ziolo 1994). Zmiana syste-
mu gospodarczego spowodowata caltkowite usamodzielnienie si¢ przedsigbiorstw. Pierwsze
lata transformacji okazaly si¢ najtrudniejsze, mechanizm rynku zmusit je do restrukturyza-
cji, polegajacej na zmianie formy organizacyjno-prawnej i prywatyzacji, rezygnacji z pro-
dukcji wyrob6w, ktére nie znajduja uznania na rynku, podjecia dzialan na rzecz obnizenia
koszt6w, racjonalizacji zatrudnienia, modernizacji majatku produkcyjnego, wprowadzania
nowych produktéw, technologii itp.

Restrukturyzacja przedsigbiorstwa najczeéciej przekracza jego mozliwosci finansowe,
dlatego niezbedne staje si¢ zasilenie kapitalem z zewnatrz. Poniewaz jednak caly proces
przebudowy gospodarki polskiej przekracza mozliwosci krajowych zasobéw finansowych,
konieczne bylo otwarcie gospodarki na naptyw kapitatu zagranicznego. Wigkszos$¢ przed-
sicbiorstw zacz¢la wigc poszukiwaé dla siebie inwestora zagranicznego, co czgsto bylo
warunkiem utrzymania si¢ na rynku i szansa na rozwoj przedsigbiorstwa. Jednoczes$nie
wielkie koncerny migdzynarodowe zaczgly penetrowa¢ nowo otwarte rynki Europy Srod-
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kowo-Wschodniej. Wedlug danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych, do naj-
wazniejszych czynnikéw decydujacych o podjeciu dziatalnosci gospodarczej w Polsce
przez inwestorow zagranicznych naleza: koszt sily roboczej (60,8% badanych okreslito ten
czynnik jako ,.bardzo wazny”), wielko$¢ polskiego rynku (49,1%), perspektywy wzrostu
gospodarczego (48,7%), podaz sity roboczej (44,4%). Do innych waznych czynnikéw zali-
czono: mozliwos$¢ redukcji kosztéw produkcji, gwarancje wlasnosci, korzystne warunki
dziatalnoéci inwestoréw zagranicznych i poziom cen. Walor inwestycji zagranicznej
w krotkim czasie jest ewidentny. Inwestor tworzy okre$lony fakt spoteczno-ekonomiczny,
angazuje okre$lone $rodki, ktére poprawiaja bilans platniczy kraju, daje pracg okre$lonej
grupie osob, wytwarza towary i ustugi na rynek wewnetrzny i eksport, ptaci podatki, wpro-
wadza nowa, na og6l nowoczesniejsza technologie itp. Blizsza analiza zjawiska prowadzi
jednak do sformulowania szeregu istotnych pytan. W ostatecznym rachunku inwestor
poszukuje korzystniejszej lokaty kapitatu, jednak walor danej lokaty moze mie¢ r6zne
aspekty (Olesinski 1997).

W $wietle przedstawionych zalozeni przedmiotem rozwazan bedzie przedstawienie
zmian w funkcjonowaniu Huty Szkla Jarostaw S.A. w procesie transformacji gospodarczej
w zwiazku z inwestycjami migdzynarodowego koncernu Owens-Illinois.

Huta Szkla Jarostaw S.A. powstalta w latach 1972-1974. W $wietle warto$ci sprzedazy
(ok. 30% udzialu w rynku w 1996 r.) jest obecnie najwigkszym producentem szkla opako-
waniowego w Polsce oraz jedng z najwigkszych firm wojewédztwa przemyskiego (20%
calej wartosci produkcji sprzedanej przemystu w 1996 r.).

Po drastycznym spadku produkcji opakowan szklanych w Polsce na poczatku lat 90.,
spowodowanym masowym importem gotowych produktéw spozywczych (gléwnie napo-
jow) oraz masowym przestawieniem si¢ producentéw na ,,nowoczesne” opakowania z pla-
stiku, od kilku lat nastgpuje, zgodnie ze §wiatowa tendencja, powr6t do opakowan szkla-
nych. W latach 1993—-1996 produkcja opakowan szklanych w Polsce wzrosta z 624 do 811
tys. ton, tj. 0 30% (ryc. 1). Wedlug ocen Huty Jarostaw, wigkszo$¢ napojow, tj. 41%, pakuje
sie w szklo, 36% w kartony, a 14% w butelki PET. Do przyczyn wzrostu produkcji zaliczy¢
nalezy nie tylko mod¢ na ekologiczne, nadajace si¢ do powtdérnego uzycia opakowania, ale
takze znaczny wzrost produkcji napojéw w Polsce, przede wszystkim piwa. Jednoczesnie
producenci rezygnuja ze standardowych opakowan na rzecz butelek i stoi o unikalnym, fir-
mowym ksztalcie, co powoduje wzrost zapotrzebowania na nowe, oryginalne opakowania
szklane. Powrotowi opakowan szklanych sprzyja szybki postgp technologiczny. Obecnie
dominuje produkcja opakowan cienko$ciennych (zarazem bardziej wytrzymatych), dzieki
czemu ich waga (wazna z powodu ucigzliwego transportu) spadta przecigtnie o polowg.

Niekorzystna sytuacja na rynku opakowan szklanych na poczatku lat 90. znajduje
swoje odzwierciedlenie w spadku wielkosci produkcji w Hucie Szkla Jarostaw — z 758,3
tys. szt. w 1988 r. do 674,9 tys. szt. w 1992 ., tj. 0 11% (ryc. 2).

Ogolna tendencja na rynku oraz przestarzala technologia produkcji i w konsekwencji
trudna sytuacja finansowa wymagaly podjgcia dzialan na rzecz restrukturyzacji przedsig-
biorstwa. Jedyna droga byla zmiana struktury wlasno$ciowej. W 1993 roku nastapito prze-
ksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa. Kon-
sekwencja zmian struktury wlasno$ciowej bylo poszukiwanie inwestora strategicznego, kto-
ry moglby sfinansowa¢ modernizacj¢ przedsigbiorstwa, tak aby moglo stawi¢ czota wyzwa-
niom rynku. W wyniku poszukiwan rol¢ inwestora przejal migdzynarodowy koncern
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Ryc. I. Produkcja opakowan szklanych w Polsce w latach 1985-1996
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Ryc. 2. Zmiany wielkosci produkcji HSJ S A. w latach 1988-1998
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Owens-1llinois, ktéry 17 wrzesnia 1993 roku za kwotg 3,1 min USD objat 36% akcji Huty.
Koncern zobowiazat sie do inwestycji w wys. 25 mln USD. Przyczyny zainwestowania ka-
pitalu w przedsiebiorstwo nawiazuja do ogélnych, wymienionych juz czynnikéw determi-
nujacych naplyw inwestycji zagranicznych do Polski. Inwestorami dodatkowymi zostaly
New Europe East Investment Fund oraz East Europe Development Fund. Strukture wlasno-
$ciowa spotki w 1997 r. przedstawia ryc. 3.

East Europe
Development Fund
7.04%

New Europe East
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14.80%
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4521%
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Ryc. 3. Glowni akcjonariusze HSJ S.A. w 1997 r.

Przeksztalcenia wlasno$ciowe Huty Szkla Jarostaw w konsekwencji spowodowaly
zmiang struktury zarzadzania. Podstawowe decyzje podejmowane sa na Walnym Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy, gdzie decydujacy glos maja przedstawiciele koncernu Owens-llli-
nois, wlasciciela ponad 45% akcji spolki. W ten sposéb powolany w spélce Zarzad jest wy-
konawca polecen koncernu. Prezes Zarzadu Spoétki zostal wyznaczony przez central¢ kon-
cernu. W wyniku decyzji nowego wlasciciela zmieniono struktur¢ organizacyjna przedsie-
biorstwa, powstaly nowe dzialy firmy, przede wszystkim mocno rozbudowany dzial marke-
tingu, ktorego celem jest dbalo$¢ o rozszerzenie i poglgbienie rynkéw zbytu.

Efektem objecia funkcji inwestora strategicznego przez koncern Owens-Illinois, §wia-
towego lidera w dziedzinie produkcji opakowan szklanych, byla modernizacja Huty. Dwie
z czterech pracujacych obecnie wanien szklarskich zostaly wykonane wg projektu specjali-
stow koncernu. Sa one catkowicie zautomatyzowane. Proces produkcji jest kontrolowany za
pomoca komputera, sprawdzajacego ponad 200 parametréw procesu wytopu szkla. Dodat-
kowo w wannach zamontowano specjalistyczne kamery, umozliwiajace podglad procesu
wytopu. Program sterowania procesem produkcji moze by¢ zdalnie modyfikowany, dzigki
polaczeniu modemem z Centrum Technologicznym koncernu w Toledo (Ohio, USA).
W ramach modernizacji zwieckszono wydajno$¢ wanien o ok. 36% (z 220 do 300 ton szkla
na dobe) przy jednoczesnym obnizeniu zuZycia energii o 27% (z 1500 do 1100 kcal/kg

66



300000

przychéd za sprzedazy
250000 - jmmmee- zysk netto

1
|
200000 !

150000

tys. PLN

100000

50000 -

0 F——— . — =

1988 1989 1880 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Ryc. 4. Przychody ze sprzedazy oraz zysk netto HSJ S.A. w latach 1988-1997

szkla). Nowa technologia spowodowala zmniejszenie o ok. 60% emisji szkodliwych sub-
stancji (glownie tlenkéw azotu) do atmosfery. Zainstalowano takze nowoczesne automaty
do formowania, przystosowane do produkcji wyrobéw cienkosciennych (bardzo lekkich)
metoda nnpb (narrow neck press & blow). W najblizszych latach planuje si¢ modernizacje¢
dwu pozostatych wanien oraz zainstalowanie dwu nowych automatéw do formowania ww.
metoda. Konieczna jest takze wymiana i modernizacja linii kontrolnych oraz urzadzen tzw.
zimnego konca, tj. odprezarek oraz urzadzen do automatycznego formowania palet z wyro-
bami. Dzialania te pozwola na dalsze zwigkszenie wydajnosci Huty o ok. 30%.

Efektem inwestycji w unowoczesnienie Huty oraz korzystnych, nowych trendéw na
rynku opakowan szklanych w latach 1993—1996 byt dynamiczny wzrost wielko$ci produkc;ji
—z 675 min szt. w 1992 r. do 1,2 mld szt. w 1997 r., tj. o blisko 80% (ryc. 2). Zauwazalna
byla takze tendencja wzrostu produkcji butelek kosztem produkcji stoi.

Wraz ze wzrostem produkcji zwigkszaly si¢ systematycznie przychody ze sprzedazy
i zysk netto sp6iki (ryc. 4). Zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na
wniosek Zarzadu Spolki wypracowany zysk przeznaczany byl na podniesienie kapitatu za-
pasowego spotki.

W swietle wartosci sprzedazy ok. 80% produkcji przeznaczone bylo w latach 1996-
1997 na rynek krajowy. Do najwigkszych odbiorc6w opakowan naleza firmy produkujace
artykuly dla niemowlat (ze wzgledu na bardzo wysokie wymagania higieniczno-jako$cio-
we), m.in. Alima-Gerber, Ovita-Nutricia, oraz browary (Lech, Okocim, Zywiec, Tyskie),
producenci napojow gazowanych i sokéw (m.in. Coca-Cola, Pepsi Co., Agros Holding),
producenci kaw rozpuszczalnych (Kraft Jacobs Suchard, Nestlé), wyrobéw spirytusowych
(Polmosy) oraz innych artykuléw spozywczych (ryc. 5).
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Rvc. 5. Wazniejsze kierunki zbytu HSJ S.A. na rynku krajowym i zagranicznym

Produkcja eksportowa stanowi ok. 20% wartosci sprzedazy; gléwnymi rynkami zbytu
sq Niemcy i Slowacja (browary), Europa Wschodnia — Rosja, Ukraina, Biatoru$, Litwa,
Moldawia oraz Azerbejdzan i Armenia (gléwnie butelki do wyrob6w spirytusowych i sloje).

Zaslaniajac sie tajemnicg handlowa firma odmowita udzielenia jakichkolwiek szczeg6lo-
wych informacji na temat zmian w zbycie produktéw. Mozna jednak wnioskowa¢, ze koncern
Owens-Illinois kupujac Hut¢ przejat jej dotychczasowe rynki zbytu.

Przejecie kontroli nad Huta przez koncern powiazane bylo ze znaczna redukcja za-
trudnienia, ktore w latach 1989-1993 wynosito $rednio 1470 os6b (ryc. 6). W my$l umowy
koncern nie byl zobligowany do utrzymania zatrudnienia na tym poziomie, jak ma to miej-
sce w przypadku wielu innych uméw z inwestorami zagranicznymi. Efektem tego byl spa-
dek zatrudnienia do 752 osob w roku 1998, a wigc o blisko 50%. Czgé¢ pracownik6éw zna-
lazta zatrudnienie w spétkach obstugujacych Hut¢. Zmiany dotyczyly takze stanowisk kie-
rowniczych, ktére przejeli zagraniczni przedstawiciele koncernu. Przedsigbiorstwo nie udo-
stepnia jednak szczegélowych danych na temat zmian zatrudnienia, ttumaczac si¢ drazliwo-
$ciag tematu w regionie o duzej stopie bezrobocia. Wedlug kierownictwa koncernu redukcja
zatrudnienia byla niezb¢dna. Dla podniesienia konkurencyjnoéci dokonano zmian w organi-
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zacji pracy. Wprowadzono intensywny system motywowania i szkolen pracownikow
(gloéwnie na stanowiskach kierowniczych), takze w zakresie nauki j¢zyka angielskiego.

1600

1500

1400

1300

1200

1100

1000

900

800

700

600
1988 1989 1890 1991 1992 1993 . 1994 1995 1996 1997 1998

Ryc. 6. Zmiany zatrudnienia w HSJ S_A. w latach 1988-1998

W procesie transformacji zmianom ulega struktura kosztéw produkcji, ktére sa pod-
stawowym czynnikiem wplywajacym na konkurencyjno$¢ wyrob6éw. Ogélem w latach
1994-1997 koszty przedsiebiorstwa w warto$ciach bezwzglednych (zb) rosty, jednak wzrost
ten byt wolniejszy niz wzrost przychodéw spotki (ryc. 7). W strukturze kosztow produkcji
w omawianych latach dominowalo zuzycie energii i materialéw, ze wzgledu na specyfike
branzy. Modernizacja linii produkcyjnych w 1996 r. zaznaczyla si¢ niewielkim spadkiem
udzialu tego rodzaju kosztéw. Wspomniana juz znaczna redukcja zatrudnienia spowodo-
wala spadek udziatu kosztéw wynagrodzen (z 15,4 do 9,7%) i $wiadczen na rzecz pracow-
nikéw (z 6,1 do 5,0%). Stosunkowo wysoki udziat ,,ustug obcych” jest wynikiem celowych
dziatan firmy, polegajacych na zlecaniu innym firmom czynnoéci nie zwiazanych bezpo-
$rednio z produkcja. Wzrastajacy udzial amortyzacji w latach 19961997 jest korzystnym
efektem inwestycji w urzadzenia do produkciji (tab. 1, ryc. 7). S

Dbatoé¢ o konkurencyjnosé wyrobow i utrzymanie ich wysokiej jakosci wptywa na
dobér dostawcow. Huta utrzymata wigkszosé dotychczasowych Zrédet zaopatrzenia. Szcze-
g6lowe powiazania w zakresie dostaw surowca przedstawia ryc. 8. Bardzo wazna dla pro-
dukcji opakowan szklanych jest zbiorka i ponowne wykorzystanie sttuczki, dlatego Huta
zawigzala spotk¢ Recykling Centrum, ktérej zadaniem, oprécz dostarczania sthuczki, jest —
we wspolpracy z samorzadami — szeroko rozumiana edukacja ekologiczna spoleczenstwa,
promujaca segregacj¢ odpadéw. Zapotrzebowanie na stluczk¢ szklang szacowane jest obec-
nie w Polsce na ponad 300 tys. t, a zaspokajane jest tylko w 20%, co wynika przede wszyst-
kim z braku skutecznego systemu odzysku opakowan szklanych.
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Tabela I. Struktura kosztow produkcji HSJ S.A. w latach 1994-1997

Rodzaj kosztu 1994 1995 1996 1997
tyss PLN | % | tyssPLN | % [ tyssPLN | % | tys PLN | %
Zuzycie materialow i energii 43387,6 | 46,8 | 65381,6 | 50,9 | 90009,2 | 49,8 | 107919,5 | 46,9
Uslugi obce 19450,9 | 21,0 | 29556,0 | 23,0 | 38585,1 | 21,4 | 58601.8 | 254
Wynagrodzenia 142676 | 154 | 151233 [ 118 ] 206119 | 11,4 | 222493 | 9.7
Amortyzacja 7965.8 8,6 7881,7 6,1 15368,5 8.5 215994 | 94
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5662,0 6,1 7630,0 59 1 100923 | 56 | 114354 | 5,0
Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. 585,5 0,6 1165,2 0,9 1290.8 0,7 2600,8 1,1
Podatki i oplaty 717,8 0,8 8293 0,6 1800,3 1,0 29437 1,3
Pozostale 711,5 0,8 759,1 0,6 | 28196 1,6 2936,8 1,3
Razem 92768,7 1100,0| 128326,2 |1100,0]| 180577,7 |100,0] 230286,7 {100,0
Zrodlo: Oprac. wiasne na podst. ,,Sprawozdania z dzialalnoéci spolki” z lat 1994-1997
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Ryc. 7. Koszty rodzajowe produkcji HSJ S_A. w latach 19941997
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Ryc. 8. Powiazania HSJ S.A. w zakresie zaopatrzenia w surowiec do produkcji

Z przedstawionej analizy wynika, ze proces restrukturyzacji Huty Szkla Jarostaw

W powiazaniu z inwestycjami koncernu Owens-Illinois doprowadzit do:  *

— zmiany struktury wlasnosciowej, powiazanej z przejeciem przez koncern pelne;j
kontroli nad dziatalnoscig Huty;

— zmiany struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa, ktore stalo sie jednym z ogniw
koncernu;

—  blisko 50-procentowej redukcji poziomu zatrudnienia oraz zmian kadry kierowniczej;

—  zwigkszenia wydajnosci produkcyjnej oraz wprowadzenia nowoczesnej technologii
w zakresie wytwarzania wyrob6w lekkich w 2 z 4 linii produkcyijnych,

—  obnizenia koszt6w produkcii, szczeg6lnie w zakresie zuzycia energii oraz wynagro-
dzen i $wiadczen dla pracownik6w;
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— wprowadzenia systemu intensywnych szkolen, kurséw je¢zyka angielskiego dla pra-
cownikow;

— wprowadzenia systemu kontroli w zakresie jakosci produkcji, co zaowocowato
przyznaniem mig¢dzynarodowych certyfikatéw na produkowane wyroby.

Zmiany te nawiazuja do regut gospodarki rynkowej, zmierzajacych do podniesienia ja-
kosci i konkurencyjnosci wyrobow. Przedsigbiorstwo znajduje si¢ w pierwszym etapie
restrukturyzacji, dlatego nie osigga w petni zakladanych przez koncern zyskéw. Poczynione
inwestycje oraz zamierzenia modernizacji pozostatych wanien szklarskich i urzadzen pro-
dukcyjnych pozwola na utrzymanie dominujacej pozycji na rynku.
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Tomasz RACHwAL

Influence of foreign investment on changes
in running of Huta Szkla Jaroslaw S.A.

The purpose of this paper is to present the changes in running of Huta Szkla Jarostaw S.A.
influenced by foreign investment of multinational company Owens-Illinois. The changes under
discussion concern: property, organization, employment level, cost structure, extent of receipts and
profits, modernizations of production line and connection between delivery of raw materials and sales
of commodity.



