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Rola portdw morskich w rozwoju cruisingu na Karaibach

Rynek wycieczek morskich jest obecnie jedng z dynamicznie rozwijajacych sie branz
turystycznych. Jednym z wazniejszych regionéw turystyki morskiej sg Karaiby, od-
wiedzane gtéwnie przez turystow z Ameryki Pétnocnej. Wptyw majg na to przede
wszystkim: bliskie potozenie, niskie koszty podrozy, wysokie zarobki oraz wielolet-
nie tradycje zeglugi wycieczkowej. Dzieki licznym potaczeniom lotniczym notuje sie
coraz wieksza liczbe turystéw réwniez z Europy (onecaribbean.org/statistics/coun-
trystats/). Trasy rejsow w obrebie Karaibow prowadzg przez najbardziej atrakcyjne
porty. Cecha charakterystyczng ostatnich lat jest ciagte podnoszenie jakosci obstugi
pasazerow i towaréw dzieki nowym inwestycjom w zagospodarowanie i rozwdéj in-
frastruktury turystycznej w portach. Z kolei konstruktorzy i armatorzy przescigaja
sie w pomystach na wyposazenie swoich statkdw. Towarzystwa zeglugowe majac
na wzgledzie wyszukane gusta klientéw, dopasowuja produkt turystyczny do ich
oczekiwan.

Analizie poddano porty bazowe, a w szczegdlnosci port Miami oraz Everglades.
S3 to jedne z najwazniejszych portéw bazowych dla karaibskich rejséw okreznych.
W analizie zostaly uwzglednione czynniki warunkujace pozycje konkurencyj-
na portéw, ich przestrzenne i funkcjonalne powigzania zaréwno zewnetrzne jak
i wewnetrzne.

Karaiby jako region turystyki morskiej

Obecnie turystyka morska z elitarnej przybiera charakter masowy. Prognozy
wskazujg na jej dynamiczny rozwd6j w najblizszych latach. Jak informuje ,Rynek
Turystyczny” (2008), zegluga wycieczkowa (Cruise Ship Industry) jest jedna z naj-
szybciej rozwijajacych sie gatezi gospodarki przynoszacej olbrzymie zyski. Laczny
Swiatowy docho6d z rejséw szacuje sie na 29,26 mld USD w roku 2011 (9,5% wzro-
stu w stosunku do 2010). Sam rynek poétnocnoamerykanski w 2011 roku przy-
ni6st dochéd na poziomie 17,46 mld USD (59,6%), a pozostata cze$¢ swiata gene-
ruje doch6éd w wysokosci 11, 8 mld USD. Na caltym $wiecie do CLIA (Cruise Lines
International Association), organizacji zrzeszajacej pasazerskie linie zeglugowe,
nalezy okoto 30 towarzystw zeglugowych, ktére dysponujg ponad 300 statkami
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wycieczkowymi (Szafranski 2008). Gtéwne linie rejsowe (cruise lines) na Karaibach
to: Royal Caribbean International, Princess Cruises, Carnival Cruise Line, Celebrity
Cruises, Disney Cruise Line, Holland America, P & O Cruises, Cunard, Crystal Cruises,
Norwegian Cruise Line.

Najlepszym okresem do uprawiania zeglugi w obrebie Karaibéw jest czas od
listopada do czerwca (szczyt sezonu przypada na okres od listopada do kwietnia).
Dalsze miesigce niosa ze soba zagrozenie huraganami. Wiosna i latem cze$¢ statkow
przeptywa Atlantyk i dotacza do floty ptywajacej po Morzu Srédziemnym, Morzu
Czarnym i Morzu Pétnocnym.

Wiekszo$¢ rejsow zaczyna sie na potwyspie Floryda (w Miami, w Everglades
czy Canaveral) badz na wyspie Puerto Rico w San Juan. Turysci do portéw bazo-
wych docierajg przewaznie droga lotnicza (np. na Miami International Airport czy
najwieksze na Antylach lotnisko w San Juan na wyspie Puerto Rico). Organizowane
rejsy trwajg od 3 do 14 dni, a liczba dni przewaznie przektada sie na liczbe odwie-
dzanych portéw.

Uwarunkowania rozwoju portéw morskich

Jednym z celéw rejséw wycieczkowych jest pobyt na statku, ktéry bardzo cze-
sto ma forme wioski wakacyjnej, oraz przemieszczanie sie pomiedzy poszczeg6l-
nymi wyspami. Na pozér rola portéw morskich wydaje sie niewielka, poniewaz
wiekszo$¢ ustug turystycznych jest $wiadczona na statkach wycieczkowych i to one
odpowiadajg za zadowolenie podr6znego. Ale problem jest znacznie szerszy i wyni-
ka z faktu, Ze podréz rozpoczyna sie i koniczy w konkretnym porcie. Poczatek rejsu
wycieczkowego jest bardzo czesto najwazniejszym momentem decydujacym o za-
dowoleniu klienta, dlatego standard $wiadczonych ustug w portach morskich, a tak-
ze jego dostepnos¢ komunikacyjna spetniaja bardzo wazna role w dalszym rozwoju
tej formy turystyki.

Port morski stanowi zesp6t budowli morskich i ladowych oraz urzadzen tech-
nicznych zapewniajacych bezpieczny post6j i obstuge statkéw morskich oraz innych
srodkow transportu wodnego, obstuge sSrodkéw transportu lagdowego, przetadunek
towarow i obstuge pasazeréw (Misztal 1994). Aby port mogt dobrze spetniaé swoje
obowiazki, powinien posiada¢ odpowiednio uksztattowane obszary wodne, ochro-
nione przed dziataniem wiatrow, pragdow, fal i lodu. Nie bez znaczenia jest réwniez
wielko$¢ ladowych terendw portowych i wyposazenie ich w szlaki komunikacyjne:
drogi, tory kolejowe, magazyny, sktadowiska, urzadzenia portowe i przetadunkowe
(Misztal, Kuzma 1994). Porty morskie spetniaja wiele funkcji gospodarczych, a pod-
stawowe z nich to: transportowa, dystrybucyjno-logistyczna, przemystowa i tury-
styczna (Neider 2008).

Dzieki strategicznej lokalizacji (,0kno na $wiat”) i specyficznej dziatalno$ci
porty od zawsze byty atrakcyjnym miejscem dla sktadéw i magazynéw, z czasem
przeksztatcajgc sie w centra dystrybucyjno-logistyczne (CL). Centra logistyczne to
wydzielone miejsca, w ktérych realizowane sg ustugi logistyczne zwigzane z przyj-
mowaniem, magazynowaniem towaréw oraz z ich rozdzialem i wydawaniem.
Obecnie coraz czesciej stajg sie forma integracji réznorodnych ustug w jednym
miejscu (www.centrumlogistyczne.info). A. Grzelakowski (2007) do grupy pod-
stawowych czynnikdw lokalizacji CL zalicza: odpowiednie powigzanie z uktadem
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obstugiwanych rynkéw, bliskos¢ duzego, miedzynarodowego wezta transporto-
wego, ktory obstuguje duze ilosci towaréw importowanych, dogodna sie¢ potaczen
komunikacyjnych oraz koszty prowadzenia dziatalnos$ci (np. dzierzawa terenu, wy-
najem budynkéw, urzadzen).

Mimo ze wiekszo$¢ portéw morskich spetnia podstawowe kryteria funkcjono-
wania, to tylko niektére z nich zajmujgq wysokie pozycje w rankingach dotyczacych
obstugi ruchu towarowego i pasazerskiego na $wiecie. Konkurencyjnos$¢ portéow
morskich jest zjawiskiem ztozonym i wynika z wielu przyczyn. Do najwazniejszych,
wedtug S. Szwankowskiego (2000), naleza: potozenie geograficzne, potaczenia
transportowe z zapleczem ladowym, jakos¢ i cena ustug portowych, telekomunika-
cja oraz stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczna.

Najwazniejszym elementem jest potozenie geograficzne. Wazne s3 warunki
naturalne wybrzeza i mozliwo$¢ wptyniecia statkéw do portu oraz jego potozenie
w stosunku do zaplecza i przedpola. Méwigc o zapleczu, mamy na mysli ,obszar 13-
dowy, z ktérego tadunki sa eksportowane przez dany port lub przez niego importo-
wane” (Neider 2008), przy czym wazne sg dogodne potgczenia kolejowe i drogowe,
ktérymi odbywa sie transport tych tadunkéw. Natomiast przedpole to potozenie por-
tu w stosunku do innych portéw konkurencyjnych oraz potaczenia morskie danego
portu z innymi. Bliskie potozenie konkurencyjnych portéw motywuje do wysitkow
inwestycyjnych i sprawniejszej obstugi klientéw i towaréw. Polaczenia transporto-
we portu z jego zapleczem to kolejny bardzo wazny czynnik. Dostepno$c¢ transpor-
towa to jeden z podstawowych kryteriéw lokalizacyjnych. Pozadany poziom obstugi
gwarantuje odpowiedni koszt, czas i rodzaj transportu (Rydzkowski 2009).

W portach, z uwagi na silng konkurencje, liczy sie przede wszystkim umiejet-
nos¢ sprawnej jako$ciowo i efektywnej obstugi tadunkéw, pasazerdw, statkow mor-
skich i srodkéw transportu zaplecza, sprawno$c¢ przeptywu informacji oraz umiejet-
nos¢ zarzadzania catym lgdowo-morskim taficuchem transportowym (Rydzkowski
2009). Im port jest bardziej nowoczesny i wydajny, tym sprawniej obstuguje statki,
skraca sie czas postoju i koszty, a popyt na wptyniecie statkow wzrasta. Tak wiec
od pozycji konkurencyjnej portu zalezy wielko$¢ obrotéw tadunkowych i obstugi
ruchu pasazerskiego. Ponadto globalizacja stwarza portom morskim doskonate wa-
runki do rozwoju i ujawnienia swojego potencjatu.

Niegdys$ funkcja portowa byta jedng z gtéwnych funkcji miastotwérczych, dzi$
porty sa waznym ogniwem dobrze funkcjonujacego rynku zeglugi pasazerskie;j.
J. Miotke-Dziegiel (2002) dzieli porty, do ktérych zawijaja wycieczkowce, na dwie
grupy: porty bazowe i przystanki w podrézy. Portem bazowym jest ten, w kto-
rym rozpoczyna sie i konczy wycieczka, gdzie zostaja zakwaterowani pasazerowie
i zostaje pobrane paliwo. Ponadto taki port powinien spetnia¢ pewne wymagania
dotyczace m.in. dostepnosci komunikacyjnej (blisko$¢ lotniska), rozwinietej infra-
struktury (parkingi, drogi dojazdowe), bazy noclegowej i gastronomicznej. Nalezy
réwniez zaznaczy¢, ze port bazowy jednego armatora moze by¢ przystankiem w po-
drézy innego.

Jedng z charakterystycznych cech rozwoju wspotczesnej turystyki morskiej
jest budowa coraz wiekszych statkéw. Najsilniej zjawisko to ujawnia sie na poét-
nocnoamerykanskim rynku wycieczek morskich, a w szczegélnosci w obszarze
Karaibow. Tendencje do budowania coraz wiekszych statkéw pasazerskich znaj-
duje uzasadnienie ekonomiczne. Pod wptywem nasilajacej sie konkurencji wiele
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towarzystw zeglugowych nabrato przekonania, ze mozna funkcjonowac¢ na rynku
dtugofalowo pod warunkiem dysponowania statkami o mozliwie ograniczonych
kosztach eksploatacyjnych (Gaworecki 2000). Oznacza to, ze bardziej ekonomicz-
ny jest statek, ktéry jednorazowo zabierze na poktad wieksza liczbe pasazerow.
Najwiekszymi statkami wycieczkowymi Swiata dysponuje linia Royal Caribbean
International. Jest to norwesko-amerykanska marka z siedzibg w Miami. Posiada
25% udziatu w rynku wycieczkowym Swiata. Wszystkie statki od 1991 roku maja
nazwy z koncéwka ,of the Seas” (www.royalcaribbean.com). Dwa pierwsze miejsca
pod wzgledem wielko$ci zajmuja statki Allure of the Seas i Oasis of the Seas. Koszt
budowy jednego statku to kwota okoto 1,4 mld USD, budowa statkéw zajmujg sie
przede wszystkim stocznie finskie.

Ranking wielkosciowy portéw morskich

0 randze pasazerskiego portu morskiego §wiadczy liczba odprawionych pa-
sazerow. W statystykach uwzglednia sie dwie grupy pasazeréw: jednodniowych
i kilkudniowych. Na Florydzie znajduje sie 15 portéw morskich, z czego trzy:
Miami, Port Everglades i Canaveral, odgrywaja najwiekszg role jako porty bazowe
dla rejséw wycieczkowych. Udziat rynku amerykanskiego w rejsach wycieczko-
wych jest bardzo duzy, w 2010 r. wyZej wymienione porty bazowe obstuzyty 59%
pasazerow.

Niezmiernie waznym zagadnieniem dotyczacym rozwoju portéw morskich,
a w szczeg6lnosci portdw bazowych, jest terytorialne pochodzenie potencjalnego
turysty - klienta rejsoéw okreznych. Nalezy pamietac, ze zasadnicze znaczenie be-
dzie miata dostepno$¢ zewnetrzna jak i wewnetrzna, to ona decyduje o czasie do-
jazdu do portéw bazowych. W przypadku Karaibéw najliczniejszg grupa turystéw
zagranicznych, uczestnikéw rejsow okreznych sa obywatele Stanéw Zjednoczonych
(50%), tacznie 11,7 min. Fakt ten wynika z wieloletnich tradycji tej formy ruchu
turystycznego oraz potozenia geograficznego regionu generujgcego i recepcyjnego
i tzw. podrézowania po potudniku, czyli bez zmiany stref czasowych. Druga najlicz-
niejsza grupg narodowosciowq sg Kanadyjczycy, generuja oni 11,3% zagranicznego
ruchu turystycznego Karaibéw. Turys$ci pochodzacy z Europy stanowig 21,3% ru-
chu przyjazdowego (okoto 5 mln).

Jednym z najwiekszych portéw morskich obstugujacych pasazeréw rejsow
okreznych jest Port Everglades, ktéry w 2011 r. odprawit facznie 3,6 mln pasaze-
row. Analizujgc dane z dtuzszego przekroju czasowego 2001-2010, mozna zauwa-
zy¢, ze liczba pasazeréw w kazdym roku przekroczyta 3 mln. Rekordowy byt rok
2004 z liczba ponad 4 mlIn. Nastepng obserwowana tendencjg jest wzrost liczby
kilkudniowych gosci w stosunku do jednodniowych. O znaczeniu portu $wiadczy
nie tylko liczba obstugiwanych statkéw pasazerskich, ale takze wojskowych i towa-
rowych (kontenerowce i zbiornikowce). W 2010 r. do portu zawineto tacznie 4079
jednostek ($rednio 11 statkéw dziennie).

Port Miami jest powszechnie znany jako Cruise Capital of the World oraz Cargo
Gateway of the Americas. Pierwsza nazwa oznacza $wiatowa stolice crusingu oraz
siedzibe najwazniejszych linii: Azamara Cruises, Carnival Cruise Lines, Celebrity
Cruises, Crystal Cruises, Costa Cruises, Norwegian Cruise Lines, Royal Caribbean
Internation czy Oceania Cruises (wWww.miamidade.gov/portofmiami/). Natomiast
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Cargo Gateway of the Americas okresla go jako jeden z najbardziej ruchliwych
i najwiekszych portow kontenerowych w Stanach Zjednoczonych. Oferujac swoja
solidng pozycje, Port Miami obstuguje okoto 20 linii zeglugowych, ktérych jednost-
ki wyptywajg w celach handlowych do ponad 100 krajéw i 250 portéw na calym
Swiecie. Port Miami nalezy do elitarnej Swiatowej grupy portéw, ktére obstuguja
jednoczesnie statki wycieczkowe i tadunki kontenerowe. Jego popularnos¢ i szybki
rozwo6j wynika ze strategicznej lokalizacji pomiedzy Ameryka Péinocng a Laciniska.
PotozZony jest w Zatoce Biscayn (Floryda), na Dodge Island, wyspie, ktéra powstata
z potaczenia trzech mniejszych: Lummus, Dodge i Sama. Port powiazany jest z cen-
trum miasta (Downtown Miami) mostem zwanym Port Boulevard. Port sktada sie
z terminali dla kontenerowcow, ktére potozone sg wzdtuz potudniowego wybrzeza
wyspy, natomiast terminale pasazerskie zajmujg gtéwnie jej pdtnocna cze$é. Wyjatek
stanowi terminal H i ], ulokowany odpowiednio w czesci zachodniej i potudniowe;.

W przypadku portéow pasazerskich obstugujacych duze statki wycieczkowe,
wazniejszym zagadnieniem jest dzienna przepustowos$¢. Nalezy pamietaé, ze wspot-
czesne statki wycieczkowe dysponujg pojemnoscia 3-5 tys. pasazeréw, w zwigzku
z tym odprawa musi by¢ bardzo sprawna w stosunkowo krotkim czasie (3-5 go-
dzin). Port Everglades juz od kilku lat nalezy do czotéwki portéw zeglugowych od-
prawiajacych kilkadziesiat tysiecy pasazeréw dziennie.

Rok Liczba pasazerow Liczba statkow
2003 44100 15
2009 49200 11
2010 53400 9

Na podstawie powyzszego zestawienia mozna zauwazy¢, ze rosnie liczba pasa-
zerow odprawianych w ciggu jednego dnia, natomiast maleje liczba obstugiwanych
jednostek. Wynika to z faktu, ze budowane sa coraz wieksze jednostki ptywajace,
ktore zabieraja na poktad kilka tysiecy gosci. Taka sytuacja stwarza okreslone wy-
magania portom morskim, tzn. nie trzeba budowa¢ nowych terminali, ale istnieje
konieczno$¢ ich modernizacji i zwiekszenia przepustowosci.

Dostepnos¢ komunikacyjna portow morskich jako element konkurencyjnosci

Dostepnos$¢ komunikacyjna ma ogromne znaczenie dla rozwoju bazowych
portéw morskich. W portach bazowych odbywa sie skomplikowany proces logi-
styczny odpraw pasazerskich oraz zaopatrzenie statku w prawie wszystkie nie-
zbedne produkty na okres podroézy. Kluczowe znaczenie posiada potozenie portu
bazowego, czyli jego dostepnos¢ dla pasazerdéw. Atrakcyjnosci i konkurencyjnos¢
portow morskich zalezy w duzej mierze od systemu powigzan transportowych
portu z zapleczem. Przez zaplecze portu rozumiemy region, ktéry dla dokonywania
swych obrotéw handlu morskiego korzysta z ustug okreslonego portu (Rzepecki
1970). Jego obszar zalezy od uktadu sieci transportowej oraz od potozenia innych
portéw. Potozenie portu ma zatem kluczowy wplyw na ksztattowanie sie czasu
oraz kosztoéw dotarcia z i do portu. Sprawno$¢ transportowych potaczen z za-
pleczem i przedpolem stanowi obecnie decydujacy czynnik wyboru portu przez
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pasazera i w duzej mierze przesadza o optacalnos$ci catego ladowo-morskiego tan-
cucha transportowego.

Przestrzenne pochodzenie uczestnikow rejséw podréznych decyduje o sposo-
bach dotarcia do portéw bazowych jako poczatku rejsu. Jedynie niewielka grupa
amerykanskich turystow dociera do portéw swoimi samochodami, wiekszo$¢ wy-
korzystuje transport lotniczy. Dlatego tez potencjat gospodarczy i logistyczny por-
tow morskich zalezy rowniez w duzej mierze od lokalizacji w ich poblizu lotnisk
miedzynarodowych. Port Miami posiada w swoim zapleczu International Airport
(MIA), ktore jest najwiekszym lotniskiem w stanie Floryda. Znajduje sie ono w odle-
gtosci 13 km od centrum Miami i okoto 16 km od Portu Miami. MIA zajmuje w ran-
kingach trzecie miejsce wsréd amerykanskich lotnisk pod wzgledem liczby mie-
dzynarodowych potaczen i liczby pasazeréw zagranicznych oraz pierwsze miejsce
w kraju dla miedzynarodowych przewozdw towarowych. Rocznie obstuguje ponad
30 mln podréznych (w 2009 roku - 33 886 025) oraz okoto 36 linii towarowych
(cargo). Stanowi gtéwny wezet lotniczy dla takich linii pasazerskich, jak American
Airlines (drugiego na $wiecie pod wzgledem liczby pasazeréw przewoznika lotni-
czego, American Eagle i Executive Air, linii towarowych Arrow Air, United Parcel
Service Fine Air, FedEx i linii czarterowej Miami Air. Lotnisko w szerokiej, miedzy-
narodowej sieci potgczen obstuguje loty non-stop do ponad siedemdziesieciu miast
w Ameryce Péinocnej, Potudniowej, Europie, Azji i na Bliskim Wschodzie. W 2010
roku MIA uruchomit loty z Madrytu z Air Europa, ktére konkurujg z American
Airlines i z Lufthansa. Wznowiono loty Alitalii z Mediolanu, ktére uzupeiniaja se-
zonowe trasy Corsairfly z Paryza. Ro$nie rowniez status Miami jako o$rodka lotow
pomiedzy USA a Ameryka Srodkowa i Potudniowg oraz Karaibami.

Nawet niewielkie oddalenie portu lotniczego od morskiego wymusza uzycie
innych sSrodkéw transportu w celu dotarcia na miejsce. Podejmuje sie szereg dzia-
tan majacych na celu wprowadzenie intermodalnego transportu pasazeréw do por-
tow morskich, w przypadku Miami przeprowadza sie modernizacje sieci transpor-
towej, ktéra opiera sie na powstaniu Miami Intermodal Center (MIC) - poteznego
wezta komunikacyjnego, ktéry scentralizuje rézne rodzaje transportu naziemnego
(m.in. Metrorail, Amtrak, Tri-Rail, autobusy, takséwki i samochody do wynajecia).
Gléwnym ogniwem MIC bedzie Miami Central Station, ktéry bedzie spetniac¢ role
osrodka kolejowego. Obecnie dziata wypozyczalnia samochodéw, ktéra jest w sta-
nie obstuzy¢ dziennie 28 tys. klientow.

W celu utatwienia dostepnosci komunikacyjnej portu z jego zapleczem,
a tym samym wzmocnienia konkurencyjno$ci, wdroZzono nowe plany rozwojowe.
W 2010 r. rozpoczeta sie budowa tunelu, ktéry bedzie taczyt Watson Island z por-
tem poprzez system autostrad. Tunel pozwoli oming¢ zattoczone centrum Miami.
Drugim waznym projektem jest 2Deep Dredge Projekt, ktéry ma na celu powiek-
szenie i pogtebienie zatoki w Porcie Miami, aby utatwi¢ wiekszym statkom wejscie
do portu, czyli poprawi¢ dostepnos$é zewnetrzna. Inwestycja ta jest zwigzana z inna
o nazwie New Panamax, ktdra zaktada znaczng rozbudowe Kanatu Panamskiego.
Korzy$cig dla portu w Miami maja by¢ statki przyptywajace od strony wschodniego
konca kanatu. Realizacje projektow zaplanowano na rok 2014. Przyczynig sie one
do znacznego wzrostu ruchu towarowego i pasazerskiego, co w widoczny sposéb
wptynie na pozycje portu w gospodarce krajowej i regionalne;j.
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Port Miami oraz Everglades posiadaja dogodne potaczenia drogowe ze swoim
zapleczem. Gtdwne szlaki komunikacyjne to Autostrada Interstate 95 (I-95), naj-
dtuzsza, potudnikowa autostrada miedzystanowa. Biegnie réwnolegle do Atlantyku,
przez najbardziej zaludnione obszary miejskie (Boston, Nowy Jork, Filadelfia,
Baltimore, Waszyngton, Miami).

Reasumujac, zaréwno port Miami oraz Everglades charakteryzuja sie bardzo
dobra dostepnoscia komunikacyjna, wynikajaca z bliskiego potozenia portéw lotni-
czych oraz gtéwnych autostrad. W przypadku tych dwoch portéw nalezy podkresli¢,
ze prowadzone sg prace zmierzajgce do skomunikowania réznych typdw transpor-
tu, co prowadzi do powstania intermodalnego systemu komunikacyjnego obstugu-
jacego bazowe porty morskie.

Innowacyjnos¢ w portach bazowych jako narzedzie konkurencyjnosci

Liczba i takze potozenie portéw morskich na Florydzie wymusza podjecie
réznorakich dziatan zmierzajacych do osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Blisko
potozone porty morskie, takie jak Miami i Everglades, rywalizuja ze soba o klien-
ta - uczestnika rejséw wycieczkowych. Jednym ze sposob6w osiggniecia przewagi
konkurencyjnej jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej, co zostato juz przeanali-
zowane wyzej. Kolejnym czynnikiem decydujacym o pozycji portu morskiego w ran-
kingu wielkosciowym, analizowanym przez pryzmat liczby podréznych, jest szero-
ko rozumiane jego wyposazenie infrastrukturalne. Wyposazenie infrastrukturalne
portéw morskich mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: pierwszg stanowia
urzadzenia obstugujgce pasazeréw w trakcie oczekiwania na odprawe oraz punkty
odprawiajace pasazeréw. Ta grupa ma za zadanie zapewnienie pasazerom komfortu
oczekiwania na zaokretowanie, naleza do niej poczekalnie, obiekty gastronomiczne
i handlowe, bankomaty. Jedng z najwazniejszych czesci kazdego portu morskiego,
zajmujacego sie odprawg duzych statkow pasazerskich, sa punkty odprawy (check
in desk). Ich liczba i przepustowos¢ decyduje w stopniu zasadniczym o szybkosci
i jako$ci odpraw grup pasazerdw liczacych nawet 5 tys. osob. Coraz czes$ciej trady-
cyjne punkty odpraw pasazerskich s3 modyfikowane i zastepowane przez automa-
tyczne mosty do odpraw na poktad (passanger boarding bridge).

Zwiekszajaca sie flota statkow wycieczkowych, a takze wielko$¢ tych jednostek
stwarzaja okre$lone wymagania co do przepustowosci portéw morskich. Liczba
0s6b, ktéra musi by¢ odprawiona w stosunkowo krotkim czasie na jeden statek,
wymusza zastosowanie okreslonych sposobéw i procedur przyspieszajacych od-
prawy pasazerskie i bagazowe. Jednym z przyktadéw innowacyjnosci w tym zakre-
sie jest terminal 18 portu Everglades, ktéry zostat wybudowany w 2009 r. Jest to
obecnie najwiekszy na $wiecie single-ship cruise terminal oraz najnowoczesniejszy
terminal stworzony do przyjecia i obstugi najwiekszego statku wycieczkowego
Oasis of the Seas linii Royal Caribbean International, ktéry na swoéj poktad zabiera
5400 pasazeréw (18 poktadow, 2700 kabin). Terminal 18 zajmuje powierzchnie 5,5
ha, znajduje sie w nim 90 punktéw odprawy pasazerskiej. Wyposazony jest w 157
ekrandow wyswietlajacych informacje na temat potozenia, ciggdéw komunikacyjnych
oraz niezbednych dokumentéw. Zostat on tak zaprojektowany, aby umozliwi¢ go-
$ciom odprawe oraz wejscie na poktad w ciggu 15 minut. Terminal jest dwupozio-
mowy, w dolnej czesci sg realizowane procedury zwigzane z odprawg pasazerska,
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natomiast goérna czes¢ jest przygotowana jako poczekalnia, w ktérej znajduje sie
3 tys. miejsc siedzacych. W trakcie budowy terminalu skorzystano z innowacyjnych
rozwiazan technicznych i materiatowych, np. zbudowano szklang Sciane, dzieki kté-
rej w terminalu jest Swiatto naturalne. Wykorzystano takze innowacyjne rozwigza-
nia systemdw informatycznych obstugujacych odprawy paszportowe i wizowe oraz
wprowadzono system przesiewowego sprawdzania bagazu.

Podobne rozwiazania zostaty zastosowane w Port Miami, ktory stale przygoto-
wuje sie do przyjmowania nowej generacji statkow wycieczkowych. Z o$miu termi-
nali pasazerskich, ktére moga obstugiwac statki jednocze$nie, D i E rozpoczety dzia-
talno$¢ w 2007 roku jako ultranowoczesne. Kazdy z nich posiada zabezpieczenia
i udogodnienia state-of-the-art (tzn. najwyzszy poziom rozwoju urzadzen, techniki
lub nauki, ktéry dato sie osiagna¢ w okre$lonym czasie) i jest przystosowany do
przyjmowania najwiekszych statkéw.

Zastosowanie nowoczesnych urzadzen i procedur jest bardzo kosztochtonne,
totez porty w porozumieniu z liniami zeglugowymi wspétfinansuja szereg nowych
inwestycji, dlatego bardzo popularnym zjawiskiem jest przynaleznos¢, a wrecz wy-
tacznos$¢ poszczegdlnych terminali do linii Zeglugowych.

Ekonomiczny wymiar funkcjonowania bazowych portow morskich

Miasta portowe odnosza wiele korzysci ze wspoétdziatania z liniami pasazerski-
mi. Ich zyski pochodza m.in. z optat portowych czy podatku pobieranego od pasaze-
row statkdw wycieczkowych. Terminale do odpraw celnych wraz z catg infrastruk-
turg towarzyszaca (restauracje, sklepy, parkingi, poczekalnie) réwniez generuja
dochdd (Miotke-Dziegiel 2002). Porty bazowe naleza do bardzo dochodowych jed-
nostek gospodarczych. Zawijajgce statki generujg olbrzymie dochody wynikajace
z optat portowych, podatkéw stanowych i lokalnych. Ekonomiczny wymiar tego
zjawiska zostat przedstawiony na przyktadzie portu bazowego Everglades (tab.1).
Przedstawione ponizej dane statystyczne pozwalaja jednoznacznie stwierdzi¢, ze
dochody portu bazowego sa w znacznym stopniu generowane przez wpltywy po-
chodzace z rejséw wycieczkowych (45%).

Tab. 1. Wyniki ekonomiczne portu Everglades w latach 2009-2010

Rok 2009 2010
Przychody () 114 441 818 124 653 452
Wydatki ($) 73235677 73 950 966
Liczba wszystkich potaczen statkow (ship calls) 4,251 4,079
Statki kontenerowe 1980 1830
Statki cargo 105 113
Tankowce 683 661
Statki wycieczkowe 1007 1015
Okrety i statki strazy 34 29
Pozostate 442 431
Pasazerowie statkdw wycieczkowych, w tym: 3139820 3674226
jednodniowi pasazerowie 302 866 360018
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kilkudniowi pasazerowie 2836 954 3314208
Przychody z cruisingu (S) 37428 549 45724190
Przychody z dziatalnosci cargo ($) 28711223 29473 963
Przychody z przetadunku ropy naftowej (S) 23537174 25 486 535
Pozostate przychody 24764 872 23968 764

Zrédto: na podstawie Annual Commerce Report 2010

Podobna sytuacja byta w przypadku portu Miami, ktéry w 2009 r. obstuzyt
4,1 mln pasazeréw, a przewiezione tadunki mialty wage ponad 6,8 mln ton. Ta wy-
miana handlowa w potgczeniu z dziatalnoscig rejsowa w 2009 r. wygenerowata
przychod powyzej 100 mln USD.

Skala tego zjawiska jest jeszcze wyrazniejsza, jezeli przytoczymy informa-
cje dotyczace wynikdw ekonomicznych poszczegélnych jednostek ptywajacych.
Jednym z najwiekszych statkéw z portu bazowego Everglades jest Oasis of the Seas,
o tacznej pojemnosci 5400 osdb. Szacuje sie, Ze przy rocznej pojemnosci tego statku
wynoszacej 292 tys. pasazerow catkowity wplyw bedzie wynosit 266 mln USD oraz
wygeneruje 9 mln USD stanowych i lokalnych podatkow.

Podsumowanie

Region karaibski jest jednym z najatrakcyjniejszych regionéw dla rozwoju ze-
glugi morskiej. Jego gtéwnym atutem jest atrakcyjne turystycznie potozenie w stre-
fie miedzyzwrotnikowej i zwigzany z tym dogodny klimat. Natomiast potrzeba
potaczen komunikacyjnych pomiedzy licznymi wyspami wptywa na rozwoj trans-
portu morskiego. Skutkiem jest powstanie na wyspach wielu portéw, ktoére obstu-
guja gtownie statki z wycieczkowiczami. Mimo ze wiekszo$¢ portéw morskich spet-
nia podstawowe kryteria funkcjonowania, to tylko niektére z nich zajmuja wysokie
pozycje w rankingach dotyczacych obstugi ruchu towarowego i pasazerskiego na
$Swiecie. Do najwiekszych portéw bazowych tego regionu, nalezag amerykanskie
porty potozone na Florydzie. Najwiecej pasazeréw jest odprawianych w portach
Miami, Everglades i Canaveral oraz Tampa i Key West. Tak bliskie potozenie jest
powodem ostrej rywalizacji, m.in. poprzez zwiekszanie dostepno$ci komunika-
cyjnej oraz podnoszenie jakosci ustug. Rywalizacja portéw ma swoje ekonomicz-
ne uzasadnienie, poniewaz generujg one olbrzymie wpltywy, zaréwno wynikajace
z bezposredniej obstugi podréznych jak i podatkéw. Zwiekszajaca sie popularnos¢
rejsow wycieczkowych powoduje nie tylko wzrost liczby jednostek ptywajacych,
ale takze zwiekszenie pojemnosci statkow nawet do 5 tys. pasazeréw. Dla portow
skutkuje to konieczno$cia wprowadzenia rozwiazan nie tylko technicznych, ale
takze systemowych usprawniajgcych procedury odpraw pasazerskich. W portach
Miami i Everglades zastosowano szereg innowacyjnych rozwigzan, ktore sg okre-
$lane terminem state-of-the-art, czyli na najwyzszym mozliwym poziomie, ktory
dato sie osiggna¢ w okreslonym czasie. Nalezy pamieta¢, ze pobyt w bazowym por-
cie morskim nie jest gtéwnym celem podrdézy, ale to od niego zalezy sprawny po-
czatek, a takze przebieg catego rejsu.
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Role of seaports in cruising development in the Caribbean

Abstract

Sea tourism brings huge profits to the Caribbean. The cruise market is set mainly for tourists
coming from North America. Low travel costs, high income and the long-lasting tradition
of sailing excursions are the main reasons. More and more European tourists can also be
seen in the Caribbean thanks to numerous air connections. The cruise routes follow the most
attractive ports. The ongoing competition causes the increase of quality of passenger’s service
and goods. The investment of island countries in the development of tourist infrastructure in
ports grows with every year.

It results in creation of ports which serve mainly tourist ships. Despite the fact that most
ports fulfil the basic functional criteria, only few occupy high positions in the world ranking of
handling passenger and freight traffic. The competitiveness of ports is a complicated process
and has many reasons. Base ports are studied in this paper, with a special stress put on
Miami and Everglades. They are one of the most important base ports for Caribbean circular
cruises. The factors influencing competitiveness of a port, its internal and external spatial and
functional links are analysed as well.

dr Renata Rettinger

Uniwersytet Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Instytut Geografii

Zaktad Turystyki i Badan Regionalnych
e-mail: rettinger@onet.eu

mgr Anna Urbanska

Uniwersytet Pedagogiczny

im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
Instytut Geografii





