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Przygotowanie i wdrozenie programodw ksztatcenia...
akademickiego jako odpowiedz na zmiany spoteczno-
-ekonomiczne (na przyktfadzie kierunku logistyka w Instytucie
Prawa, Ekonomii i Administracji Uniwersytetu KEN

w Krakowie)

Streszczenie

Niniejszy artykut stanowi prébe zainicjowania dyskusji nad programami nauczania logistyki
w kontekscie przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce i na $wiecie, a takze propozycje
modyfikacji programu nauczania logistyki w kontekscie rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski na przyktadzie programéw studiéw 1 i 2 stopnia opracowanych dla uruchomionego
w 2023 r. kierunku Logistyka na Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
Autorzy rozpoczynaja od krétkiego wprowadzenia do problematyki logistyki, prezentujac
wybrane sposoby jej definiowania, geneze zjawiska oraz podstawowe dane. Z waznych
wzgledow, odnosza sie takze do proceséw gospodarowania przestrzenig i planowania
przestrzennego, ktére sa w istotny sposéb powigzane z logistka i wptywaja na potrzeby
transportowe i ich spetnienie. Nastepnie na podstawie studium przypadku - uruchomienie
nowego kierunku studiéw Logistyki na UKEN w Krakowie, wskazuja na celowe modyfikacje
w programach studiéow 1 i 2 stopnia odnoszgce sie do obecnych i prognozowanych zmian
wybranych czynnikéw spoteczno-gospodarczych i powigzanych z nimi potrzeb branzy
logistycznej. We wnioskach formutuja rekomendacje zwigzane z koniecznoscig przewar-
to$ciowania uwarunkowan i oferty ksztalcenia dla logistykdw, dostosowanych odpowied-
nio do nadchodzacych zmian na logistycznym rynku pracy jako odpowiedZ na przemiany
spoteczno-gospodarcze w Polsce i na Swiecie. Autorzy zwracaja uwage na fakt, ze potacze-
nie programo6w ksztatcenia z zakresu logistyki z gospodarka przestrzenng bedzie stanowié¢
jedna z mozliwosci skutecznej odpowiedzi na nadchodzace zmiany w zakresie potrzeb, wy-
magan oraz problemoéw niektérych sektoréw branzy logistycznej zwigzanych m.in. ze stale
rosngcym tzw. wysitkiem transportowym.

Preparation and implementation of academic education programs as a response
to socio-economic changes on the example of the Logistics field (at the Institute of
Law, Economics and Administration of the KEN University in Krakow)

Abstract

This article is an attempt to initiate a discussion on logistics educational programs in the
context of socio-economic changes in Poland and world-wide, as well as a proposal to modify
the logistics curriculum in the context of Poland’s socio-economic development on the
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example of first- and second-cycle study programs developed for the program launched in
2023. in the field of Logistics at the University of the National Education Commission in
Krakow. The authors begin with a short introduction to the issue of logistics, presenting
selected ways of defining it, the genesis of the phenomenon and basic data. For the important
reasons, they also refer to the processes of space management and spatial planning, which
are significantly related to logistics and influence transport needs and their fulfilment. Then,
based on a case study - the launch of a new field of study in Logistics at UKEN in Krakow,
they indicate intentional modifications in the first- and second-cycle study programs relating
to current and forecast changes in selected socio-economic factors and the related needs of
the logistics industry. In their conclusions, they formulate recommendations related to the
need to re-evaluate the conditions and educational offer for logisticians, adapted to the
upcoming changes in the logistics labour market as a response to socio-economic changes in
Poland and around the world. The authors draw attention to the fact that combining logistics
education programs with spatial management will be one of the possibilities of an effective
response to upcoming changes in the needs, requirements and problems of some sectors
of the logistics industry related to, among others, with the constantly growing so-called
transport effort.

Stowa kluczowe: edukacja; gospodarka przestrzenna; logistyka; model ksztatcenia; plano-
wanie przestrzenne; transport.

Key words: education; spatial economy; logistics; education model; spatial planning;
transportation.
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Wprowadzenie

Opracowanie i realizacja ksztatcenia akademickiego jest procesem dynamicznym.
Zaréwno tresci ksztatcenia, cele jak i stosowane metody podlegaja procesowi do-
skonalenia. Mozna zidentyfikowa¢ szereg impulsow tych zmian. Istotng role odgry-
wa potrzeba implementacji do procesu dydaktycznego istotnych wynikéw najnow-
szych badan w danej dyscyplinie. Duze znacznie ma tez obowigzujaca legislacja,
w szczego6lnosci Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wynikajace z niego re-
gulacje szczeg6towe. Szczegdlng role odgrywa jednak potrzeba uwzglednienia sta-
le zmieniajgcego sie rynku pracy i oczekiwan réznych grup interesariuszy - przede
wszystkim studentow, uczestnikéw studiow podyplomowych, szkolen i warszta-
tow oraz potrzeb pracodawcéw. W konsekwencji gtéwne czynniki koncentrowac
sie bedg w obszarze zmian spoteczno-gospodarczych i instytucjonalno-prawnych.
Podejmujac prébe umieszczenia ujetego wyzej problemu w konteksScie branzy logi-
stycznej nalezy wskazaé na gtéwne obszary osiggania efektywnosci i skutecznosci
proceséw logistycznych (por. Szymonik, 2011: 11). Mozna tutaj wymieni¢, dobrze
zaplanowane, zorganizowane i zrealizowane procesy dostaw, sktadowania, maga-
zynowania, produkgji, ustug i dystrybucji oraz przeptyw informacji (Rogaczewski,
2023: 15). Istotna jest szybkos¢ i jakos¢ przetwarzania i dostarczania informacji
odbywajaca sie réwnolegle pomiedzy wymienionymi procesami. Definiujac logi-
styke, jako nauke o zasobach i ich rozmieszczeniu, o potrzebach ludzi i ich 7Zré-
dtach, o transporcie, o systemie spotecznym, o Srodowisku, o technice i optymali-
zacji zaspokajania potrzeb w systemie spotecznym i Srodowisku przy zastosowaniu
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innowacji technicznych - nauczanie tak rozumianej logistyki bedzie istotnym ele-
mentem wzmacniania rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Kontekst logistyki

Przemieszczanie oséb i towarow jest istotne dla zaspokojenia podstawowych po-
trzeb wspotczesnych spoteczenstw. Umozliwia ono dotarcie do okreslonych miejsc
i uzyskane dostepu do okreslonych doébr, towaréw, takze ich przemieszczanie
do celowo wybranych miejsc, a nastepnie wykorzystanie i/lub konsumpcja.

W poczatkach cywilizacji cztowiek przemieszczat sie z taka predkoscia, jak
potrafit szybko i$¢ lub biec oraz mégt przemiescic tylko tyle rzeczy ile udzwignat.
Takie byty poczatkilogistyki. Wraz z rozwojem cywilizacyjnym sposoby przemiesz-
czania sie ludzi i towardw stawaty sie coraz bardziej ztozone, wykorzystywaty osia-
gniecia technologiczne i dostosowywaty do trendéw spoteczno-gospodarczych.
Historia logistyki siega zatem czaséw, w ktorych zycie cztowieka osiagneto taki
stopien organizacji, w ktérym koniecznos$cig stato sie transportowanie i groma-
dzenie zapaséw. Wraz z rozwojem organizacji dostaw débr, ztoZzonych systeméw
magazynowania i dystrybucji towarow, logistyka stawata sie istotnym sktadnikiem
cywilizacji produkcji, wymiany i handlu. Kazdy etap historii logistyki byt zdefinio-
wany przez postep technologiczny, zmiany sposobéw dziatania transportu, metod
sktadowania oraz rozwoju technik zarzadzania. Wraz z tym postepem ewoluowat
takze sposéb rozumienia pojecia logistyka. Od pierwszych préb jej zdefiniowania
w aspekcie militarnym w 1836 roku (Jomini, 2022), az po wspoétczesna definicje
obejmujgca szerokie spektrum dziatan i proces6w. Obecnie logistyka jest dziedzing
wiedzy o racjonalizowaniu przeptywu débr i informacji. Laczy dziatania w sferze
materialnej i niematerialnej (abstrakcyjnej). Jest podstawa zarzadzania operacjami
i tancuchami dostaw zaréwno w przedsiebiorstwach, lokalnych spotecznosciach,
jak i catych spoteczenstwach, takze w wymiarze globalnym (por. Kummer i Weber,
1990; Michalski, 2012, Szottysek, 2015). Jest oczywistym, ze dobrze zaplanowane,
zorganizowane i zrealizowane procesy dostaw, magazynowania, produkcji i dys-
trybucji, przeptywu informacji i realizacji ustug sg obecnie kluczem do sukcesu ko-
mercyjnego i spotecznego.

Jednym z wiodacych sektoréw wspotczesnej logistyki jest transport, ktory sta-
nowi cywilizacyjne rozwiniecie naturalnej mobilnos$ci cztowieka zwigzanej z reali-
zacja réznorodnych potrzeb, zaréwno tych dotyczacych egzystencji, takich jak po-
trzeby bytowe, bezpieczenstwo, pozyskiwanie zasobow, ale i tych wyzszego rzedu
jak turystyka, dostep do dobr kultury, edukacji czy zaspokajania potrzeb religij-
nych i samorealizacji. Na ptaszczyznie spoteczno-gospodarczej znaczenie i warto$¢
transportu oceniane sg poprzez tzw. transportochtonno$¢ gospodarki - prace prze-
wozowa systemu (Mindur, 2016; Kozlak, 2008) Innym, réwnie istotnym wskazni-
kiem jest koszt systemu logistycznego, mierzony zuzyciem zasobéw energii prze-
liczonym na jednostke transportowa (przewozowa). Nie bez znaczenia sg takze
wskazniki opisujace stan gospodarki takie jak zatrudnienie oraz wynagrodzenie
za prace w przedsiebiorstwach transportowych, spedycyjnych i logistycznych, jak
i na ich zapleczu produkcyjno-ustugowym, w tym odpowiedzialnym za utrzymanie
i rozwdj systemdéw infrastruktury i Srodkéw transportu.
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Warto takze wspomnie¢, ze od potowy XX wieku, przy cigglym wzroscie $wia-
domosci ekologicznej, znaczenie zyskaly takze wskazniki zwigzane z emisja za-
nieczyszczen i wptywem transportu na klimat. Ponizej zamieszczono wykres 1
na ktérym zestawiono w kilkunastoletnim okresie dynamike réznych wskaznikéw
opisujace stan gospodarki i wskazniki sektorowe powigzane z transportem.
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Wykres. 1. Dynamika zmian wybranych wskaznikdw zwigzanych z logistyka w Polsce w latach
2007-2021.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (GUS, 2023d).

Analizujac dane zaprezentowane na Wykresie 1, mozna zauwazy¢, Zze w ana-
lizowanym okresie (lata 2007-2021), cztery wskazniki mialy w Polsce zblizong
dynamike wzrostu. Sg to: PKB powiazany bezposrednio z dynamika rozwoju go-
spodarki, praca przewozowa przy przewozie tadunkéw opisujaca rozwdj systemu
transportu towardéw, zatrudnienie w transporcie wskazujace na znaczenie trans-
portu na rynku pracy oraz emisja zanieczyszczen z transportu mierzona wielko$cia
uwalniania CO2 do atmosfery, wskazujgca na szkodliwy wptyw transportu na $ro-
dowisko. Inaczej wyglada zmienno$¢ w zakresie obcigzen dla Srodowiska mierzo-
na zuzyciem energii. W tym przypadku, dynamika wzrostu jest mniejsza, gtéwnie
dzieki zmianie $Srodkoéw transportu (szczegélnie samochodéw ciezarowych sta-
nowigcych podstawe transportu drogowego). W dynamice transportu pasazer-
skiego mozna zauwazy¢ do roku 2010 spadek zwigzany z gwattownym rozwojem
motoryzacji indywidualnej (samochdd osobowy). Natomiast spadek odnotowany
w latach 2020 i 2021 jest wynikiem restrykcji zwigzanych z epidemia: 20 marca
2020 r. wprowadzono w Polsce stanu epidemii a 28 marca 2022 r. zniesiono wiek-
szo$¢ obostrzen (Koronawirus w Polsce, 2023). Ostatnim elementem wykresu jest
zmiana liczby ludnos$ci Polski. W analizowanych latach mozna przyja¢, ze liczba
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ta pozostawata bez istotnych zmian - jej wptyw na pozostate czynniki mozna uznac
za nieistotny.

Realizacja jednego z zadan logistyki, racjonalizacja przeptywu débr powinna
prowadzi¢ do zmniejszenia transportochtonnosci gospodarki (ograniczenia zakre-
su przewozu towar6w) przy utrzymaniu istniejgcego poziomu wzrostu gospodar-
czego. Dobrobyt panstwa i obywateli nie powinien zaleze¢ od maksymalizacji wo-
lumenu przewiezionych tadunkéw, lecz od sprawnosci obstugi proces6w produkc;ji
i zaopatrzenia, a sprawno$¢ te mozna zwiekszy¢ racjonalizujac popyt na transport
oraz optymalizujgc uktad dostawca-odbiorca. Przy mniejszej transportochtonnosci
gospodarki mniejsze sg koszty wytworzenia PKB, mniejsza presja na kapitatochton-
ne inwestycje infrastrukturalne (w 2021 tereny komunikacyjne obejmowaty okoto
9370 km2 na 312 706 km2 powierzchni kraju - co stanowito okoto 3%) i mniejsze
obcigzenie dla Srodowiska naturalnego (w 2021 transport ze spalania paliw wy-
emitowat 67 559 tysiecy ton CO2 na 331 576 tysiecy ton ogétem - co stanowito po-
nad 20%). Skutkiem negatywnym dla spoteczenistwa moze by¢ zmniejszenie liczby
miejsc pracy w transporcie (w 2021 w transporcie byto 693 tys. zatrudnionych
na 16,7 mln pracujacych ogétem w gospodarce - byto to okoto 4%). Liczba miejsc
pracy jest takze redukowana na skutek automatyzacji i autonomizacji transpor-
tu. Jesli spojrze¢ na branze logistyczng w wymiarze miedzynarodowym, to liczba
miejsc pracy 2017 - 2022 stale rosta z wyjatkiem 3 kwartatéw w 2020 roku (Miller,
Rogers, Rogers, 2022).

Warto takze wskazac na jeszcze jeden istotny wskaznik, ktorym jest przecietny
poziom miesiecznego wynagrodzenia, ktére w branzy transportowej i logistycznej
(TSL) systematycznie rést. Wedtug danych GUS od [ kw. 2021 do 3 kw. 2023 wzrost
ptac w tym sektorze osiagnat 52,5% i nalezat, obok branzy gérnictwo i wydobyrcie,
do najwyzszych w sektorze przedsiebiorstw (GUS, 2023b).

Powyzsza analiza nie objeta wielu istotnych aspektéw i powigzan pomiedzy go-
spodarka, jakoscia zycia, logistyka i transportem. Jej celem byto jednak wskazanie
podstawy do uznania logistyki za przyszto$ciowa dziedzine wiedzy i umiejetnosci,
dziedzine na tyle istotng, aby poszukiwac i wdraza¢ nowe cele i sposoby prowadze-
nia badan jak i uwzglednia¢ nowe jej aspekty w systemie edukacji. Waznym wnio-
skiem wyptywajacym z powyzszej analizy jest wskazanie, Ze problematyka szeroko
rozumianego transportu uwzgledniajgca zagadnienia rynku pracy, ochrony srodo-
wiska i zuzycia energii jest tematyka o priorytetowym znaczeniu. Nalezy zauwazy¢,
ze jakkolwiek wymogi ekologiczne oraz uwarunkowania ekonomiczne, szczeg6lnie
zwigzane z rosngcymi kosztami energii sktaniajg do ograniczania transportu to re-
zygnacja z niego jest niemozliwa, poniewaz przemieszczanie (sie) jest naturalng
potrzeba cztowieka a spoteczno-gospodarcza rola transportu (w tym zapewnienie
bezpieczenstwa) jest warunkiem przetrwania i rozwoju cywilizacji. Konieczne jest
takze uznanie, historycznie uwarunkowanej, kulturowej roli transportu zwiazanej
z dobrostanem cztowieka (wolno$¢, wygodne Zycie, satysfakcja i prestiz). Istotnym
elementem jest zatozenie o stuzebnej roli transportu wobec innych zadan, potrzeb
i funkcji spotecznych (por. Wankowicz, 2002; Szottysek, 2005). Zaréwno jednost-
ki, jak i grupy spoteczne, zaspokajamy swoje potrzeby w okreslonych miejscach
w przestrzeni, do ktérych to miejsc musimy przemieszczac sie sami, jak i prze-
mieszczac niezbedne towary.
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Logistyka obejmuje takze zagadnienia naturalnych i cywilizacyjnych wiezi -
spotecznych i gospodarczych, biznesowych i kulturowych. Sieci transportowe,
w waskim znaczeniu obejmuja drogi, ulice, infrastrukture szynowa (tramwaj, me-
tro, kolej), lotnicza i transportu wodnego oraz $rodki transportu: samochody, po-
ciagi, samoloty i statki. W szerokim znaczeniu transport to takze sieci wodociggédw
i kanalizacji, sieci cieptownicze, ropociagi i gazociagi oraz sieci elektroenergetycz-
ne i teleinformatyczne (komunikacja - tacznos¢).

Logistyka w kontekscie gospodarowania przestrzenia

Przestrzen jest miejscem, w ktérym cztowiek realizuje indywidualne i spoteczne
potrzeby - Zyjac na Ziemi, zmienia ja, ale przede wszystkim zuzywa jej zasoby. Jest
to przestrzen geograficzna (powierzchnia Ziemi), czyli (ale takze) sSrodowisko natu-
ralne, w tym przyrodnicze, Srodowisko przeksztatcone przez cztowieka oraz prze-
strzen spoteczno-gospodarcza i terytorialny system spoteczno-administracyjny
(powigzania handlowe, kooperacyjne, zawodowe, rodzinne itp.).

Gospodarowanie przestrzenia oznacza umiejetne z niej korzystanie. Biorac
pod uwage fakt, ze przestrzenig gospodarujemy wszyscy, problem ten dotyczy
wielu os6b i podmiotéw. Gospodarowanie przestrzenia jest zbiorem ich dziatan,
pozwalajacych na realizacje ich celéw i dokonuje sie poprzez zmiany przestrzeni,
w tym realizacje prawa wilasnosci nieruchomosci. Jest takze elementem systemu
spoteczno-gospodarczego (produkcja, ustugi, sprawy publiczne), ktérego jakos¢
jest czynnikiem wplywajacym na rozwdj gospodarczy i warunki zycia jednostek
i spoteczenstw.

W codziennym zZyciu zwykle na ograniczenia dotyczace korzystania z prze-
strzeni nie zwracamy uwagi. Jest to szczegodlnie niepokojace, gdy wymogi biezace-
go zaspokajania potrzeb bytowych i aspiracje zwigzane z konsumpcyjnym stylem
zycia sa w opozycji do regut zré6wnowazonej gospodarki przestrzennej. Zwykle
jednostki funkcjonujace w przestrzeni majg prozaiczne cele: bezpieczenstwo,
wygode czy mozliwo$¢ pozyskania srodkéw do zycia. Reakcjg na problem ogra-
niczonosci zasobow i poziom zuzycia przestrzeni (utraty zasobdw) jest gospoda-
rowanie nig w sposob zinstytucjonalizowany. W rece wtadz publicznych oddano
ustalanie podstawowych regut uzytkowania przestrzeni, w tym prawo do decydo-
wania o tym, na jakie cele i w jaki sposob bedzie ona przeznaczana - planowanie
przestrzenne. W konsekwencji planowania nastepuje rzeczywiste przeksztatca-
nie przestrzeni (w tym realizacja proceséw urbanizacyjnych i budowlanych, ale
takze zmiany upraw i ich powierzchni, realizacja przedsiewzie¢ gorniczych itp.).
Praktyczna realizacja zaplanowanego sposobu zagospodarowania/uzytkowania
przestrzeni generuje potrzeby transportowa i wptywa na prace przewozowg sys-
temu transportowego.

Wspoétczesna logistyka, bedac naukg, wiedza i umiejetno$ciami wykorzystania
informacji (zarzadzania informacjg) o zasobach i ich rozmieszczeniu, w celu ra-
cjonalizowania przeptywu débr i informacji, powinna integrowac sie z gospodar-
ka przestrzenng bedaca nauka, wiedza i umiejetnos$ciami identyfikacji i rozmiesz-
czania zasobow i aktywnos$ci w przestrzeni. Ryc. 1. ilustruje istniejace sprzezenie
zwrotne pomiedzy transportem i przestrzenia - transport ksztattuje przestrzen,
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Ryc. 1. Symboliczna ilustracja wiezi logistycznych w jednostce samorzadu terytorialnego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

a rozwigzania przestrzenne wptywaja na transport. Jak wiec opisac te wzajemne
relacje? Potencjatly miejsc wynikaja z dwéch rodzajéw zasobéw: naturalnych i cy-
wilizacyjnych. Istnieja miejsca, gdzie zaséb naturalny (np. kopaliny, uprawy, lasy)
ma decydujacy wptyw na uzytkowanie przestrzeni. Inne beda zdominowane przez
funkcje powigzane z zasobami cywilizacyjnymi (np. zaktady produkcyjne i ustugo-
we, w tym miejsca naukiiedukacji, czy tez ustug zdrowotnych, miejsca zamieszkania
zasobow ludzkich). W obu przypadkach, a takze w réznych sytuacjach posrednich
miejsca te, w systemach logistycznych, sg czynnikami ruchotwdrczymi (generujg
potrzebe przemieszczen zaréwno do, jak i/lub z tych miejsc). Pomiedzy nimi doko-
nuje sie proces przemieszczania sie ludzi, surowcéw, materiatéw przetworzonych,
wyrobéw gotowych, energii oraz informacji. O pracy przewozowej decyduje po-
fozenie Zrédta i celu przemieszczenia, masa/ilo$¢ przewozonych towaréw/ludzi
oraz droga od Zrédta do celu, czyli planowanie przestrzenne (decydowanie o lo-
kalizacji r6znych aktywnosci spoteczno-gospodarczych). Zgodnie z Ustawg z dnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, Dz.U.z 2022 .
poz.503 t.j. z p6Zniejszymi zmianami (Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, 2003), w przypadku sytuowania nowej zabudowy, uwzglednienie
wymagan tadu przestrzennego, efektywnego gospodarowania przestrzenia oraz
waloréw ekonomicznych przestrzeni nastepuje poprzez: 1) ksztattowanie struktur
przestrzennych przy uwzglednieniu dazenia do minimalizowania transportochton-
nosci uktadu przestrzennego, 2) lokalizowanie nowej zabudowy mieszkaniowej
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w sposdb umozliwiajgcy mieszkancom maksymalne wykorzystanie publicznego
transportu zbiorowego jako podstawowego srodka transportu (Art. 1 ust.4).

Kluczowymi obszarami rozwoju wspotczesnej cywilizacji sa miasta. Kumuluja
sie w nich zjawiska spoteczne i gospodarcze - mocng strong miast jest wtasnie
to skupienie pozytywnych zjawisk na wyodrebnionej, stosunkowo matej prze-
strzeni, potencjal rozwojowy Kkorzystajacy z efektu synergii. Rozwo6j miast nie
przebiega jednakze w spos6b niezakt6cony. Pojawiajg sie trudnos$ci z degradacja
ich przestrzeni, zwigzang przede wszystkim z zanieczyszczeniem gleby, wéd i po-
wietrza. Problemem jest likwidacja przestrzeni otwartych i biologicznie czynnych.
Miasta podlegajg takze degradacji technicznej - dekapitalizuje sie infrastruktu-
ra i zabudowa miejska (Wankowicz, 2012). Zarzadzanie miastami jest nie tylko
wielopodmiotowe, ale takze wielopoziomowe. W miastach krzyzuja sie dziatania
sfery publicznej (z poziomu kraju - rzad, regionalnego - samorzad wojewddzki,
lokalnego - samorzad powiatowy i gminny, z uwzglednieniem ztozonosci struk-
tur - terytorialnej i branzowej) i sfery prywatnej (przedsiebiorcy i ich powigzania
korporacyjne i kooperacyjne). Juz Witruwiusz (zyjacy w I w. p.n.e.) doceniat zna-
czenie logistyki. Napisat, ze przy zaktadaniu miast przede wszystkim nalezy doko-
na¢ wyboru jak najzdrowszego miejsca (Witruwiusz, 2004: ksiega 1, cz. 4, akapit
1). I dalej: wybiera sie okolice obfitujagce w zywno$¢ dla ludzi, a drogi ladowe lub
komunikacja rzeczna winny zapewni¢ tatwy ich transport do miasta (tamze: ksiega
1, cz. 5, akapit 1). Ten sposéb myslenia jest takze aktualny wspétczesnie.

Logistyka w potaczeniu z gospodarka przestrzenna na zasadzie komplemen-
tarnosci, winna spowodowac wyjscie gospodarki ze $lepej uliczki ciggtego wzrostu
wysitku transportowego. Warto jednak przypomniec¢, Ze celem logistyki jest dostar-
czanie (1) odpowiednich produktéw lub ustug (zasob6éw/dobr) (2) w odpowied-
nie miejsce i (3) w odpowiednim czasie (terminie), (4) w odpowiedniej ilosci, (5)
odpowiedniemu klientowi (6) zachowujac zgodna z wymaganiami jako$ciowymi
(7) przy odpowiednim koszcie (Anderson, Britt, Fevre, 2000: 8-11). Ostatecznym
celem, jednakze jest uzyskiwana korzy$¢ wynikajaca z uzycia/konsumpcji tych do-
starczonych produktow lub ustug.

Prawne uwarunkowania szkolnictwa wyzszego

Opracowujac zatozenia programowe nowego kierunku studiow koniecznym
jest uwzglednienie ram prawnych i istniejacego systemu edukacji akademickie;j.
Szczegblnym elementem zmian w szkolnictwie wyzszym, jakie zaszty w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce byto ujednolicenie, w skali Europy, systeméw
studiéw i stopni nadawanych po ich ukonczeniu. Miato to na celu uproszczenie
uznawania dyploméw oraz kwalifikacji i w ten spos6b zwiekszenie mobilnosci za-
wodowej, a takze konkurencyjnosci absolwentéw uczelni na europejskim rynku
pracy. Polska zaakceptowata system bolonski, przedsiewziecie ogélnoeuropejskie,
ktérego celem byto zapewnienie szerokiego dostepu do wysokiej jakosci ksztatce-
nia, a takze odpowiednie warunki dla mobilnos$ci studentéw, absolwentéw i pra-
cownikéw uczelni (Chmielecka, 2013: 108).

W Polsce zasady te sa realizowane na podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2022 r. poz. 574 t.j. z pdZniejszymi



Przygotowanie i wdrozenie programow ksztatcenia... [153]

zmianami (Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, 2018) oraz Ustawy
z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz.U. z 2020 r.
poz. 226 t.j. (Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, 2015). Zgodnie z tymi
przepisami uczelnia jest uczelnig akademicka albo zawodowa (Ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, 2018: Art. 13 ust. 2). Uczelnia akademicka pro-
wadzi studia pierwszego stopnia oraz studia drugiego stopnia lub jednolite studia
magisterskie oraz moze prowadzi¢ ksztatcenie doktorantéw (tamze: Art.14 ust
2 1 3). W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dys-
cypliny, wskazuje sie dyscypline wiodaca, w ramach ktérej bedzie uzyskiwana
ponad potowa efektéw uczenia sie (tamze: Art.53 ust. 2). Studia sa prowadzone
na okreslonym kierunku, poziomie i profilu na podstawie programu studiéw, ktd-
ry okresla efekty uczenia sie (tamze: Art. 67 ust 1 pkt 1), o ktérych mowa w usta-
wie (o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, 2015). Wprowadzona Polska Rama
Kwalifikacji obejmuje opis oSmiu wyodrebnionych w Polsce pozioméw kwalifika-
cji. System ten zapewnia: jako$¢ nadawanych kwalifikacji, mozliwo$¢ uznawania
efektéw uczenia sie uzyskanych w edukacji pozaformalnej i poprzez uczenie sie
nieformalne, mozliwo$¢ etapowego gromadzenia osiggnie¢ oraz uznawania osig-
gnieé, dostep do informacji o kwalifikacjach mozliwych do uzyskania na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej, mozliwo$¢ poréwnania kwalifikacji uzyskanych
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z kwalifikacjami nadawanymi w innych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (Ustawa o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, 2015: Art. 4 pkt 1-5). Do kwalifikacji petnych przypisuje sie nastepu-
jace poziomy Polskiej Ramy Kwalifikacji: dyplom ukonczenia studiéw pierwszego
stopnia - potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji,
dyplom ukonczenia studiéw drugiego stopnia oraz dyplom ukonczenia jednolitych
studiow magisterskich - potwierdza nadanie kwalifikacji na poziomie 7. Polskiej
Ramy Kwalifikacji, dyplom doktorski - potwierdza nadanie kwalifikacji na pozio-
mie 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji (tamze: Art. 8 pkt 9-11).

Kierunek Logistyka — studium przypadku

Wskazane powyzej potrzeby i uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne legty
u podstaw decyzji wiadz Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
dotyczacej utworzenia kierunku Logistyka. W procesie przygotowan uwzglednio-
no potrzeby réznych grup interesariuszy. W szczegé6lno$ci zauwazono, ze istnie-
je potrzeba poszerzenia oferty edukacyjnej w ramach tego kierunku w Krakowie
poniewaz w roku akademickim 2021/2022 w Polsce na studiach z zakresu logi-
styki ksztatcito sie 5,54% wszystkich studentéw, to w Matopolsce jedynie 0,93%
(na podstawie: (GUS, 2023c)). Zauwazono takze, ze zapotrzebowanie rynku pracy
na specjalistow branzy logistycznej znaczaco zwiekszyto sie w czasie i po pandemii
Covid-19 (por. Hays Poland Raport Ptacowy, 2022: 82; Raport ManpowerGroup,
2021). Wsréd pracownikow, szczegélnie poszukiwanych w miastach woje-
wodzkich wymienia sie kierownikéw ds. logistyki oraz spedytoréw i logistykéw
(Barometr zawodow, 2024; 2023; 2022).

Biorac pod uwage powyzej wskazane uwarunkowania, w styczniu roku 2023 r.
w Instytucie Prawa, Ekonomii i Administracji Uniwersytetu Komisji Edukacji
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Narodowej w Krakowie (woéwczas formalnie byt to Uniwersytet Pedagogiczny
im. KEN) zostaly podjeto prace nad uruchomieniem nowego kierunku studiow -
Logistyki. W lutym 2023 r. powotano Zesp6t ds. uruchomienia tego kierunku.
Zadanie zespotu byto przygotowanie nowego modelu ksztatcenia w systemie stu-
diéow trzystopniowych (licencjackie/inzynierskie, magisterskie i doktoranckie -
te ostatnie sg planowane w p6zniejszym terminie), uzupetnionego o studia pody-
plomowe, realizowanych w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.

Punktem wyjscia do opracowania programéw byty ramy formalno-prawne
okreslone w ustawie Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, a takze opracowane
w 2007 roku, uznane za uchylone Standardy ksztatcenia dla kierunku Logistyka
(2007: Zatacznik nr61). Wykorzystano takze Europejskie Standardy ELQF
Qualification Standards (2014) dla logistyki, opracowane przez Stowarzyszenie
European Logistics Association (ELA) oraz przeprowadzone analizy branzy
logistycznej.

Jako materiat wyj$ciowy, dla studiéw 1. stopnia, w grupie tresci podstawo-
wych umieszczono 11 kurséw: matematyke, statystyke, zarzadzanie, inzynierie
systemow i analize systemowa, fizyke lub chemie, ekonomie, marketing, finanse
i rachunkowo$¢, prawo, etyke zawodowa oraz towaroznawstwo. W grupie tre-
$ci kierunkowych umieszczono 10 kurséw: zarzadzanie produkcjg i ustugami,
logistyke i zarzadzanie tancuchem dostaw, infrastrukture logistyczng, logistyke
zaopatrzenia, logistyke produkcji, logistyke dystrybucji, normalizacje i zarzadza-
nie jakoscia w logistyce, ekonomike transportu, ekologistyke oraz projektowanie
proceséw. Istotnym byto takze zatozenie, ze poszczegdlne tresci kurséw powinny
uwzgledniaé rekomendacje certyfikacji ELA i reprezentanta organizacji w Polsce -
Krajowego Centrum Certyfikacji, dotyczace uzyskiwanej wiedzy oraz umiejetnosci
spetniajace kryteria certyfikacji na poziomie modutu ksztatcenia 4 - Poziom nad-
zoru/zarzadzania operacyjnego, Mtodszy logistyk europejski (ang. Supervisory/
Operational Management level European Junior Logistician - EJLog), zamieszczone
we wspomnianych juz standardach kwalifikacyjnych ELQF.

Dla studiéw 2. stopnia, w wersji poczatkowej, w grupie tresci podstawowych
umieszczono 2 kursy: zarzadzania strategicznego oraz badan operacyjnych i teo-
rii optymalizacji. W grupie tres$ci kierunkowych umieszczono 8 kurséw: zarza-
dzania logistycznego, rachunku kosztéw dziatan logistycznych, marketingu ustug
logistycznych, projektowania systemow i proceséw logistycznych, ubezpieczen
w logistyce, informatyki w logistyce, logistyki miedzynarodowej oraz zarzadzania
projektem. W tym przypadku uwzgledniono, w tresciach programowych kurséw,
rekomendowane w ramach certyfikacyjnych ELQF zakres wiedzy i umiejetnosci
modutu 6 - poziom wyzszej kadry kierowniczej, Starszy Europejski logistyk (ang.
Senior Management level, European Senior Logistician - ESLog) oraz elementy
modutu 7 - Poziom Zarzadzania strategicznego, Europejski Mistrz Logistyki (ang.
Strategic Management level. European Master Logistician - EMLog).

Dziatanie takie miato na celu uzyskanie dla kierunku Logistyka potwierdze-
nie, przez Krajowe Centrum Certyfikacji reprezentujace ELA, spetnienia kryteriow

1 Sktad Zespotu: dr Matgorzata Zdon-Korzeniowska - przewodniczaca, cztonkowie: Ryszard Koziot, Ma-
riusz Cembruch-Nowakowski, Franciszek Mréz, Krzysztof Wiedermann, Wiestaw Wankowicz, Ireneusz Drabik,
Krzysztof Sala, Pawet Nowak, Ewa Dabrowska.
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certyfikacji ELQF i mozliwo$¢ uzyskiwania europejskiego certyfikatu ELA przez stu-
dentéw, ktérzy ukonczyli w UKEN kierunek Logistyka na poziome $redniej ocen 4.0.

Ostatecznie przyjeto rozstrzygniecie o uruchomieniu w UKEN, w pierwszej ko-
lejnosci studiow licencjackich i uzupetniajgcych magisterskich, a jako dyscypline
wiodaca przyjeto Geografie spoteczno-ekonomiczna z gospodarka przestrzenng
(51%). Pozostate dyscypliny stanowity: Ekonomia i finanse (29%), Nauki o zarza-
dzaniu i jakosci (12%), Nauki o Ziemi i Srodowisku (5%) oraz Nauki prawne (3%).

Dla tak przygotowanych ram kierunku Logistyka, opracowano cztery spe-
cjalnos$ci studiow: Logistyka przedsiebiorstw i Logistyka publiczna na poziomie
licencjatu oraz Logistyka miedzynarodowa i MenedzZer logistyki na poziomie
magisterskim.

Poziom st. 1 stopnia odpowiadal na zapotrzebowanie rynku pracy i dwie kate-
gorie logistykéw - klasyczna tj., w zakresie potrzeb przedsiebiorcéw oraz uwzgled-
niajaca interwencje publiczng, gtéwnie w odniesieniu do lokalnych samorzadow:
gmin, a w szczeg6lnosci miast, z mozliwo$cig zastosowania podejscia regional-
nego. Poziom magisterski podporzadkowano ksztalceniu menedzeréw logisty-
ki takze w ujeciu klasycznym oraz ze szczegdélnym uwzglednieniem przewozow
miedzynarodowych.

W dalszych pracach podjeto kolejne dziatania zwigzane z opracowaniem
charakterystyki sylwetki absolwenta, typami i zakresem kurséw (przedmiotéw)
na kierunku Logistka i ich powigzaniami oraz odpowiednim doborem i konstrukcja
efektow ksztatcenia dla zaplanowanych kursow.

Absolwent kierunku Logistyka

Kolejnym krokiem w prowadzonych pracach przygotowawczych byto okreslenie
charakterystyki Absolwenta kierunku Logistyka. Sformutowano, zatem nastepu-
jace podstawowe pytania: 1) Kim ma by¢ absolwent kierunku Logistyka? 2) Jaka
role i jakie zadania bedzie realizowat absolwent zatrudniony zaréwno w sektorze
prywatnym, jak i w sektorze publicznym?. Na te pytania nalezato znalez¢ wtasciwa
odpowiedz przygotowujgc program ksztatcenia.

Zatozono, ze po ukonczeniu 1 stopnia studiéw (licencjackie, poziom 6 Polskiej
Ramy Kwalifikacji i 4 poziom kwalifikacji ELAQF) absolwent powinien zdoby¢ pod-
stawowg wiedze i umiejetnosci z obszaru logistyki, ktére pozwola mu, w zalezno-
$ci od wyboru, na podjecie pracy zawodowej lub kontynuacje nauki i poszerzanie
swojej wiedzy na studiach 2 stopnia. Absolwent studiéw 1 stopnia powinien by¢
przede wszystkim praktykiem, posiada¢ szeroki zakres kompetencji przydatnych
do podjecia pracy (wtasciwie dobra¢ oraz zastosowaé¢ dostepne metody, narze-
dzia i technologie, dokonywac ich prostej adaptacji). Przyjeto, ze bedzie posiadat
wiedze i umiejetnos$ci zarzadzania przedsiebiorstwem i zarzadzania terytorial-
nego (miasta, obszary funkcjonalne, regiony itp.), i powigzane z nimi umiejetno-
$ci spoteczne (kontakty personale, zarzadzanie pracownikami, praca zespotowa,
negocjacje itp.). Waznym elementem beda takze kompetencje zwigzane z koope-
racjg, inwestowaniem i rozwojem zréwnowazonym (oddzialywanie na Srodowi-
sko). Absolwent zdobedzie takze umiejetnosci: planowania, realizacji i kontroli
efektywnych tancuchéw dostaw, sprawnego i efektywnego przeptywu surowcéw,
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materiatéw, wyrobow gotowych, energii oraz informacji, od zrédta do celu tak,
azeby zaspokoi¢ wymagania klienta/klientéw. Niezaleznie od przysztej pracy/
zatrudnienia otrzyma niezbedng wiedze w zakresie: matematyki, statystyki, eko-
nomii, zarzadzania i kierowania, informatyki, zarzadzania informacjg, finanséw
i rachunkowosci, towaroznawstwa, transportu, logistyki produkgji i dystrybucji/
konsumpcji, gospodarki komunalnej, a takze gospodarki przestrzennej (struktury
przestrzenne: kraju, wojewodztwa, gminy, miasta) i geografii ekonomicznej oraz
ochrony i ksztattowania $rodowiska (korzystanie ze $rodowiska naturalnego).
Wiedza ta bedzie takze obejmowac podstawy prawa (prawo ustrojowe i samorzg-
du terytorialnego, prawo cywilne i gospodarcze, prawo przewozowe).

Na studiach 2 stopnia (magisterskie, poziom 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji i 6
poziom kwalifikacji ELAQF) absolwent powinien zdoby¢ specjalistyczng, pogtebio-
ng i poszerzona wiedze oraz umiejetnos$ci zarzadzania procesami logistycznymi
i zespotami pracowniczymi. W szczeg6lnosci z zakresu przywodztwa i budowania
relacji z pracownikami, klientem i innymi grupami interesariuszy. Wiedze na temat
uwarunkowan proceséw logistycznych zachodzacych, zaré6wno w samej organiza-
cji, jak i w jej otoczeniu, ze szczegélnym uwzglednieniem ich miedzynarodowego
kontekstu oraz zr6znicowania przestrzennego w skali $wiata. Absolwent zdo-
bedzie kompetencje do pracy na stanowisku menedzera w zakresie zarzadzania
procesami i projektami logistycznymi w réznego rodzaju przedsiebiorstwach, cen-
trach dystrybucyjnych i logistycznych oraz jednostkach administracji publiczne;.
Przygotowany bedzie rowniez do zatozenia i prowadzenia wtasnego przedsiebior-
stwa zwigzanego z logistyka. Absolwent powinien by¢ praktykiem i teoretykiem,
takze innowatorem (petni¢ funkcje zawodowe, z uwzglednieniem zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych) - powinien mie¢ kwalifikacje do rozwijania prowadzonej
dziatalno$ci (jednoczes$nie inspirowac i organizowac). Absolwent zdobedzie umie-
jetnosci analitycznego i koncepcyjnego myslenia, w tym umiejetnos¢ zaplanowacé
badan i analiz pozwalajacych na usprawnienie przedsiebiorstwa. Wysnuwac¢ wnio-
ski i formutowac¢ rekomendacje istotne dla podejmowania decyzji.

Programy nauczania

Przygotowane programy nauczania obejmujg dokumentacje zawierajaca:

e opis ogdlny studiow (kierunek, dziedzine, dyscypliny, poziom studiéw, licz-
be semestréw, forme prowadzenia, specjalnosci, punkty ECTS i uzyskiwany tytut
zawodowy),

e warunki przyjecia na studia,

e efekty uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych),

« sylwetke absolwenta,

e plan studiéw w uktadzie semestralnym (kursy - godziny, forma zajec, zasady
zaliczenia, punkty ECTS),

e opisy specjalnosci,

¢ jednostke i kadre dydaktyczna.

Poniewaz jest to objetoSciowo duzy material zainteresowanych odsytamy
do przyjetych formalnie programéw studiéw wyzszych rozpoczynajgcych sie
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w roku akademickim 2023 /2024 na kierunku Logistyka (2023), ktére zamieszczo-
ne sa w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie.

Nawigzujgc do sposobu opracowania programéw dla kierunku Logistyka,
nalezy zwroéci¢ szczeg6lng uwage na dwie istotne kwestie, a mianowicie kon-
strukcje efektow ksztatcenia i $ciezke podnoszenia kwalifikacji studenta. W pro-
cedurze opracowywania efektéw uczenia sie, kierowano sie Polskimi Ramami
Kwalifikacyjnymi (Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, 2015). Nie
zmienia to faktu, ze efekty mozna definiowac¢ na kilka sposob6w: biorac pod uwage
sylwetke absolwenta (efekty koncowe), analizujac efekty dla poszczegoélnych kur-
séw (przedmiotéw), czy tez bilansujac efekty w poszczegélnych semestrach stu-
diow. Ponizej przedstawiono, przyktadowo, wersje robocze opracowane w trakcie
przygotowywania programow:

1) studia licencjackie:

e semestr 1: kurs Podstawy organizacji, efekt w zakresie wiedzy: Student zna
i rozumie procesy organizacyjne i zarzadcze zachodzace w organizacji, w tym
szczegdlnie procesy logistyczne,

e semestr 1: kurs Podstawy organizacji, efekt w zakresie umiejetnos$ci: Student
potrafi identyfikowac procesy logistyczne w organizacji i po za nia, a takze prawi-
dtowo analizowac i interpretowac problemy i wyzwania logistyczne, wskazujgc ra-
cjonalne rozwigzania i przewidujac ich skutki, majac na uwadze przede wszystkim
korzysci dla organizacji i klientow,

e semestr 1: kurs Wprowadzenie do logistyki, efekt w zakresie wiedzy: Student
zna podmioty i struktury zwigzane zlogistyka oraz rozumie teorie wyjasniajace zto-
zone zalezno$ci miedzy nimi, stanowigce podstawowg wiedze ogdlng w logistyce,

e semestr 3: kurs Trening kompetencji interpersonalnych, efekt w zakresie
umiejetnosci: Student potrafi komunikowac sie z otoczeniem, bra¢ udziat w deba-
tach, potrafi organizowac prace wtasng i w zespotu,

e semestr 3: kurs Trening kompetencji interpersonalnych, efekt w zakresie
kompetencji spotecznych: Student jest gotéw do upowszechniania wzorcéw wta-
$ciwego postepowania w srodowisku pracy i poza nim, samodzielnego podejmo-
wania decyzji, krytycznej oceny dziatan wtasnych, dziatan zespotéw i organizacji,
przyjmowania odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan,

e semestr 5: kurs Gospodarka cyrkularna, efekt w zakresie wiedzy: Student zna
i rozumie wartos$¢ srodowiska przyrodniczego, rozumie potrzebe wprowadzania
dziatan ochronnych zwigzanych z nadmierng antropopresja logistyki.

e semestr 5: kurs Gospodarka cyrkularna, efekt w zakresie umiejetnosci:
Student potrafi realizowa¢ dziatania ochronne i kompensacyjne zwigzane z nad-
mierng antropopresjg logistyki;

2) studia magisterskie:

e semestr 1: kurs Propedeutyka logistyki, efekt w zakresie wiedzy: Student zna
kluczowe zagadnienia i gtéwne tendencje rozwojowe w logistyce,

e semestr 1: kurs Propedeutyka logistyki, efekt w zakresie umiejetnosci: Student
potrafi formutowac i rozwigzywac zadania typowe dla dziatalnosci logistycznej,

e semestr 1: kurs Metody badan w logistyce, efekt w zakresie wiedzy: Student
posiada rozszerzong i pogtebiong wiedze w zakresie metod badan stosowanych
w obszarze logistyki,
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e semestr 1: kurs Metody badan w logistyce, efekt w zakresie umiejetnosci:
Student potrafi formutowac¢ i rozwigzywaé problemy, dobiera¢ Zrédta informacji
i metody badan w obszarze logistyki,

e semestr 1: kurs Metody badan w logistyce, efekt w zakresie kompetencji spo-
tecznych: Student jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w przy-
padku trudnosci z samodzielnym rozwiazaniem problemu.

Nalezy podkresli¢, ze formutujac efekty konicowe ksztatcenia mozna dodatko-
wo wskaza¢ $ciezke podnoszenia kwalifikacji (efekty czastkowe) dla poszczegol-
nych kurséw (przedmiotéw), albo w poszczegdlnych semestrach studiéw (grupach
powiazanych ze soba kurséw). Sciezka podnoszenia kwalifikacji stanowi potacze-
nie efektdw uczenia sie z harmonogramem studiéow (kurséw). Ponizej (Ryc. 2), zi-
lustrowano przyktad procesu konstruowania logicznych powigzan pomiedzy po-
szczegblnymi kursami na kierunku Logistyka.

lGeograﬁa spofeczno- Uslugi ekosystemowe w
Wprowadzenie do logistyki Jekonomiczna logistyce
Szlakr we w historii

gospodarczej swia

—

Infrastruktura logistyczna Geografia transportu i Wprowadzenie do systemow
wspolczesnego Swiata tacznosci infarmatycznych w logistyce
Procesy demograficzne i
systemy osadnicze w Technologie informacyjne i

uktadach przestrzennych bazy danych

Przestrzenie zurbanizowane
w logistyce Geografia produkeji i ustug  |Systemy geoinformacyjne
Ist i rodzaje
przedsiebior
logistycznych

Systemy transportowe

Ryc. 2. llustracja powigzan pomiedzy poszczegdinymi kursami (kolumny) i propozycji zmian harmo-
nogramu, wersja robocza.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Opracowanie planu studiow (harmonogramu zaje¢) powinno uwzglednia¢
powigzania pomiedzy poszczeg6lnymi kursami oraz wymagania dotyczace ukon-
czenia wybranych kurséw (poprzedzajacych) niezbednych do realizacji kolejnych
(kurséw nastepczych). Metoda ta pozwala na budowanie $ciezki podnoszenia kwa-
lifikacji, gdzie kolejne kursy podnosza sumaryczng warto$¢ wybranych efektow
uczenia sie, az do uzyskania poziomu efektéw konicowych dla absolwenta studidw.
Sciezka podnoszenia kwalifikacji pozwala takze na lepsze rozplanowanie zaje¢
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w poszczeg6lnych semestrach i wskazania kurséow konczacych sie egzaminami
(zamykajacych wybrang $ciezke podnoszenia kwalifikacji).

Po spetnieniu wymagan formalnych i ogloszeniu naboru studentéw, w paz-
dzierniku 2023 r. w Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie uru-
chomiono nowy kierunek studiéw - Logistyka.

Argumentem potwierdzajgcym zasadnos¢ podjetego dziatania moze by¢ uzy-
skanie w rekrutacji 2023/2024 liczby studentéw (kandydatéw) umozliwiajacej
otwarcie studiow 1 stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) oraz 2 stopnia sta-
cjonarnych na kierunku Logistyka.

Podsumowanie

Nauczanie, w tym przygotowanie i realizacja wybranych kierunkdéw studiéw wyz-
szych jest procesem ciaggtego doskonalenia, stad wszelkie tego typu dziatania po-
winny uwzglednia¢ kontekst zmian zachodzgcych w otoczeniu, zaréwno aktual-
nych jak i tych prognozowanych, w wymiarze spoteczno-gospodarczym, prawnym,
technologicznym czy przyrodniczym. Sposéb opracowania i utworzenia kierunku
studiow Logistyki w UKEN, stanowi przyktad takiego podejscia, uwzgledniaja-
cego wyniki szerokiego zakresu analiz, w tym prognozowanych zmian systemo-
wych i branzowych poprzedzajacych wtasciwe dziatanie. Przeprowadzone analizy,
w kontekscie przygotowywanego kierunku studiéw logistyki pozwolity na wysu-
niecie stosownych wnioskéw i opracowanie rekomendacji dla cigglych prac przy
programach studiow, ale i badan naukowych w obszarze logistyki. W szczegolno-
$ci, koniecznym jest wzmacnianie nastepujacych obszaréw badan i edukaciji:

e rownoprawna, ale zréwnowazona, dostepno$¢ srodkéw transportu, w tym
spdjnos¢ przestrzenna transportu,

e zarzadzanie potrzebami, czyli generowaniem przemieszczen os6b i towardow,

e globalizacja gospodarki (globalna lokalizacja zasobow i rynkéw, globalne
tancuchy dostaw),

e rozwdj i zmiany w zakresie infrastruktury transportowej, bedacej podstawo-
wa sferg interwencji publicznej w dziedzinie transportu i logistyki,

e rozw0j i zmiany w zakresie sSrodkow transportu (elektromobilno$¢ i ogniwa
wodorowe, hiper predkosci, autonomizacja),

e integracja logistyki z technologiami informacyjnymi (cyfryzacja, zastosowa-
nie elektroniki i technik informacyjnych dla automatyzacji produkc;ji, tworzenie
inteligentnych tancuchéw warto$ci w oparciu o dynamiczne, samoorganizujjce sie
i optymalizujgce sie systemy socjotechniczne, okreslane mianem inteligentnych
fabryk),

e integracja logistyki z rozwojem spoteczno-gospodarczym (zindywidualizo-
wany transport zbiorowy i transport towarowy w powiazaniu, odej$cie od modelu
posiadania na wiasno$¢ srodkéw transportu).

Nie moznapoming¢ faktu, ze wlogistyceistotng role odgrywaaspektprzestrzen-
ny. Wzajemne powigzania pomiedzy przestrzennym i spoteczno-gospodarczym
rozwoju danego obszaru stanowig dodatkowy bodziec do szerokiego i ztoZone-
go ujmowania problemu logistyki (Wankowicz i Lipinska, 2017). Mozliwo$¢ uzy-
tecznego i efektywnego wykorzystania zasobéw wybranej przestrzeni, ale takze
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zachowania jej waloréw stanowig miare sukcesu lub porazki, zaréwno w wymia-
rze gospodarczym, spotecznym, jak i $rodowiskowym (Wankowicz, Lipifska
i Kepkowicz, 2016).

Nie bez znaczenia jest potrzeba zwré6cenia uwagi na nowy nurt Logistyki - na-
zwany Ekologistyka. Jest on powigzany z gospodarka obiegu zamknietego - mode-
lem produkgcji i konsumpcji, ktéry polega na dzieleniu sie, pozyczaniu, ponownym
uzyciu, naprawie, odnawianiu i recyklingu istniejgcych materiatéw i produktéw
tak dtugo, jak to mozliwe. W ten spos6b wydtuza sie cykl zycia produktéw. W prak-
tyce oznacza to ograniczenie do minimum powstawania ré6znego rodzaju odpadéw.
Kiedy cykl zycia produktu dobiega konca, surowce i odpady, ktére z niego pocho-
dza, powinny pozosta¢ w gospodarce, tak aby mozna je byto z powodzeniem wyko-
rzysta¢ ponownie, tworzgc w ten sposéb dodatkowa wartos¢ (Polityka ekologiczna
panstwa 2030, 2019).

Odnoszac sie do nauczania logistyki, w konteks$cie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, mozna podja¢ probe zdefiniowania jej na nowo, jako nauki o za-
sobach i ich rozmieszczeniu, o transporcie - sSrodkach i mozliwosciach przemiesz-
czania sie, o systemie spotecznym i optymalizacji zaspokajania potrzeb w systemie
spotecznym, w tym potrzebach ludzkich i ich Zrédtach, o sSrodowisku i optymaliza-
cji zaspokajania potrzeb w systemie spotecznym i Srodowisku, o technice i optyma-
lizacji zaspokajania potrzeb w systemie spotecznym i $rodowisku przy zastosowa-
niu innowacji technicznych, o komunikacji w systemach spoteczno-gospodarczych,
pozyskiwaniu, transformowaniu i przekazywaniu informacji oraz zgromadzo-
nej wiedzy. Nauczanie tak szeroko pojetej logistyki bedzie stuzy¢ wzmocnieniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podkresli¢ nalezy, Zze wsrod celéw Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku (2019) zaplanowano budo-
we zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzgcej konkuren-
cyjnej gospodarce, poprawe sposobu organizacji i zarzadzania systemem transpor-
towym oraz zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci.
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