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Abstrakt

Inwestycje miejskie odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu jako$ci zycia mieszkancow
oraz wrozwoju spotecznym miasta. Te przedsiewziecia inwestycyjne maja potencjat do prze-
ksztatcania struktury przestrzeni miejskiej, co wptywa na postep spoteczno-gospodarczy.
Kluczowe jest dostosowanie inwestycji do rzeczywistych potrzeb ludnosci. Z tego powo-
du proces podejmowania decyzji i planowania inwestycji musi uwzglednia¢ czynny udziat
mieszkancow. W niniejszej pracy dokonano analizy realizowanych inwestycji w Sanoku
w konteks$cie potrzeb mieszkancow, wynikajacych z przeprowadzonego badania ankieto-
wego. Ponadto przedstawiono rekomendacje dla wtadz samorzadowych i zidentyfikowano
potencjalne lokalizacje dla przysztych inwestycji.

Investments in the city in the context of the needs of citizens (on the example
of Sanok)

Abstract

Urban investments play a pivotal role in shaping the quality of life of residents and in the
social development of the city. These investment projects have the potential to transform
the structure of urban space, which influences socio-economic progress. It is crucial to align
investments with the actual needs of the population. For this reason, the decision-making
and investment planning process must include the active participation of residents. This
study analyzes the ongoing investments in Sanok in the context of the needs of residents,
resulting from a survey. Furthermore, recommendations are made to the local government
and potential locations for future investments are identified.
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Wprowadzenie

W administracyjnym sensie miasto to zwarte osiedle z prawami miejskimi.
Geograficznie miasto to przestrzen i spoteczno$¢, zycie spoteczne, ekonomicz-
ne, kulturalne. Miasto to obszar o duzej gestosci zabudowy, réznorodnej archi-
tekturze i spotecznos$ci. Ekonomicznie miasta oferujg wiele miejsc pracy i ustug.
Infrastruktura utatwia codzienne Zycie. Miasta promuja innowacje, technologie
i kulturowe trendy. Sa wielofunkcyjne, zapewniajac prace, mieszkanie, rozrywke,
edukacje i ustugi. Miasta to centra administracji i polityki. Pomimo wyzwan oferuja
wiele mozliwosci rozwoju i kontaktéw (Matyja, 2017).

Wspotczesne miasta daza do maksymalnego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, zwiekszajac swoje znaczenie lokalne i krajowe. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
miast to zdolno$¢ przyciggania inwestorow i kapitatu, co przyczynia sie do rozwoju,
zatrudnienia i poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw. Gminy staraja sie przyciagnac
inwestoréw, poprawiajac infrastrukture i srodowisko przy wsparciu funduszy.
Jednak miasto powinno pozosta¢ przede wszystkim przyjazne dla ludzi, dlatego
inwestycje w jakos¢ zycia sg kluczowe. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna miasta opiera
sie na kilku czynnikach, takich jak przyjazne warunki biznesowe, blisko$¢ rynkdw
i efektywna dystrybucja produktéw. Odpowiednie zarzadzanie miastem i dbatos¢
o0 jego mieszkancow sprawiajg, ze staje sie ono atrakcyjnym miejscem dla inwesto-
réw (Paprzycka, 2017).

Jako$¢ zycia w mieScie zalezy od zrozumienia i speiniania potrzeb mieszkan-
céw. Te potrzeby sa kluczowe dla rozwoju miasta i wptywaja na dziatania, polityki
i inwestycje majace na celu poprawe jakosci zycia i zrOwnowazony rozwoj miasta.
Najwazniejszymi potrzebami mieszkancéw s3g: warunki bytowe, mieszkanie, pra-
ca, wypoczynek, wyzywienie, zdrowie i wyksztatcenie. Planowanie przestrzenne
odgrywa kluczowa role w rozpoznawaniu tych potrzeb, takich jak dostep do miesz-
kan, miejsc pracy, rekreacjii edukacji. Tworzenie odpowiednich stref mieszkalnych,
komercyjnych i uzytecznosci publicznej pozwala dostosowa¢ miasto do réznych
potrzeb. Sprostanie potrzebom mieszkancow jest wyzwaniem dla samorzadow,
poniewaz ludzie stanowig kluczowy element potencjalu miasta. Niniejsza praca
analizuje inwestycje w Sanoku w kontekscie potrzeb mieszkancoéw oraz ocenia ich
skutecznos¢. Jednocze$nie wyznacza nowe mozliwosci inwestycji i kierunki dzia-
tani majace na celu poprawe atrakcyjnosci miasta dla inwestoréw i spotecznosci
lokalnej. Celem opracowania jest identyfikacja potrzeb mieszkancéow Sanoka oraz
charakterystyka spoteczno-gospodarcza miasta wraz ze wskazaniem kierunkéw
podejmowanych inwestycji ogdlnomiejskich i dzielnicowych.
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Metodologia badan

Na potrzeby opracowania przeprowadzono badania ankietowe wsréd mieszkan-
cow Sanoka oraz obserwacje w terenie, na grupie 216 respondentéw. Ankieta byta
dystrybuowana za pomoca mediéw spoteczno$ciowych oraz poprzez bezposred-
ni kontakt (w sierpniu 2023 r.). Pozwolito to na uzyskanie bezposrednich infor-
macji na temat potrzeb, probleméw i opinii mieszkaricow miasta. Gtéwne bada-
nie poprzedzito badanie pilotazowe na grupie kilkunastu mieszkancéw miasta.
Miato na celu weryfikacje poprawnosci i zrozumienia pytan badawczych. Zrédtem
uzupeiniajacym byty rozmowy z mieszkancami Sanoka, ktére pozwolity na lepsze
zrozumienie ich potrzeb i probleméw oraz zweryfikowanie zasadnosci i trafnosci
pytan badawczych.

Przeprowadzono ponadto analize dokumentéw strategicznych miasta Sanok
orazraportéw o stanie gminy zalata2018-2021. To pozwolito nazrozumienie wcze-
$niejszych dziatan i planéw rozwoju miejskiego. Dokonano réwniez analizy danych
statystycznych dotyczacych zagadnien z zakresu demografii, rynku pracy, sytuacji
gospodarczej i Srodowiskowej, pozyskanych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. Korzystajac z tej bazy danych, otrzymano niezbedne infor-
macje umozliwiajace doglebng analize sytuacji spoteczno-ekonomicznej miasta
w badanym okresie. Dzieki temu mozliwe byto przesledzenie zmian w populacji,
strukturze zawodowej mieszkancoéw, wskaznikach ekonomicznych oraz aspektach
zwigzanych z otaczajagcym Srodowiskiem. Wykorzystanie tych réznorodnych me-
tod badawczych pozwolito na uzyskanie kompleksowego i wszechstronnego obra-
zu potrzeb i sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancéw Sanoka.

Wybrane teorie dotyczace potrzeb.

Badania dotyczace poziomu zycia mieszkancéw danej jednostki terytorialnej nale-
zy rozpocza¢ od zdefiniowania podstawowych pojec¢ i terminéw, ktére wptywaja
na zaspokojenie ich potrzeb. Poziom Zycia to stopien zaspokojenia potrzeb ludz-
kich, wynikajacy z konsumpcji dobr materialnych i ustug oraz z wykorzystania wa-
loréw $rodowisk naturalnego i spotecznego (Bywalec, Wydymus, 1992). Bazujac
na definicji poziomu Zycia, nalezy wyraznie podkresli¢, iz badajac poziom zycia
ludnosci, w istocie analizuje sie stopien zaspokojenia potrzeb ludzkich. Potrzeba
oznacza stan lub proces, w ktérym wystepuje stan braku czego$ i zarazem pojawia
sie czynnik uruchamiajacy funkcje motywu do dziatania w kierunku odpowiedniej
zmiany tego stanu (Borys, 2008).

Zycie cztowieka zwigzane jest z zaspokajaniem potrzeb. Do najwazniejszych
zaliczajg sie: oddychanie, odzywianie sie, przyjmowanie ptynéw, odpoczynek, sen,
prokreacja, wolnos¢ od napiecia, bezpieczenstwo, prestiz, uznanie, rozwoj perso-
nalny. Dodatkowo, istotnym elementem wplywajacym na cztowieka sa uwarun-
kowania atmosferyczne, z ktérymi wigza sie potrzeby ochrony cztowieka i jego
zdrowia przed mrozem, powodzig, wysoka i niskg temperatura czy wilgocia.
Jednostka posiada rowniez potrzebe zachowania swojej intymno$ci, ma potrzebe
mito$ci, przynaleznosci oraz wiezi rodzinnych, prokreacji, poczucia bezpieczen-
stwa, poczucia wtasnos$ci, pozyskania Srodkdw na utrzymanie siebie, rodziny,
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domu. Cztowiek moze mie¢ réwniez potrzebe rozwoju. Warto podkresli¢, ze bez
okres$lonych warunkéw i zaspokojonych potrzeb istota ludzka nie bytaby w stanie
osiggnac celow, takich jak na przyktad: wyzywienie, dom, rodzina, bezpieczenstwo,
relacje miedzyludzkie, praca, rozwoj. Potrzeby majg znaczacy wptyw na zachowa-
nie ludzi. Cztowiek bedzie motywowany do dziatania, aby zaspokoi¢ swoje potrze-
by. Przyktadowo, gtéd motywuje do poszukiwania jedzenia, potrzeba bezpieczen-
stwa sktania do unikania zagrozen, a potrzeba akceptacji spotecznej moze wptyna¢
na che¢ angazowania sie w relacje interpersonalne (Grzega, 2012).

Na przestrzeni lat wielu badaczy podejmowato sie zdefiniowania pojecia po-
trzeby w zyciu cztowieka. Jedng z najbardziej znanych teorii jest hierarchia potrzeb
A.Maslowa, ktory to w swojej pracy z 1943 roku wskazat 5 ogélnych zagadnien
dotyczacych potrzeb. Naleza do nich: potrzeby fizjologiczne, potrzeby bezpieczen-
stwa, potrzeby mitosci i przynalezno$ci, potrzeby szacunku i uznania, potrzeby sa-
morealizacji (Miler-Zawodniak, 2012). W szerszym ujeciu potrzeby fizjologiczne
zwigzane sg Z wymaganiami fizycznie potrzebnymi do przetrwania cztowieka. Jezeli
te potrzeby nie sg zaspokojone, ludzki organizm nie moze prawidtowo funkcjono-
wac i ostatecznie nie bedzie w stanie przetrwac. Potrzeby fizjologiczne sg uwaza-
ne za najwazniejsze; dlatego powinny by¢ speinione w pierwszej kolejnos$ci. Zaraz
po ich zaspokojeniu, pierwszenstwo ma poczucie bezpieczenstwa. Po zaspokojeniu
potrzeb fizjologicznych i bezpieczenistwa trzeci poziom ludzkich potrzeb jest inter-
personalny i obejmuje uczucia przynaleznosci. Potrzeby mitosci i przynaleznosci
odnosza sie do przyjazni, mitosci, identyfikacji z rodzing, grupa, akceptacjg przez
innego cztowieka. Potrzeba szacunku jest typowym ludzkim pragnieniem, aby by¢
akceptowanym i cenionym przez innych. Poziom samorealizacji §wiadczy o tym,
jaki jest petny potencjat cztowieka. Maslow okresla ten poziom jako pragnienie,
zeby stac sie najlepszym i osiagna¢ wszystko to, co mozliwe. Piramida potrzeb nie
ttumaczy, jednak wszystkich zachowan ludzkich. Pozornie wedtug niej cztowiek
podejmuje dziatania z gatunku potrzeb wyzszego rzedu dopiero po zaspokojeniu
potrzeb nizszego stopnia, np. cztowiek gtodny nie bedzie zajmowac sie kulturg
(Wisniewski, Sleszynski, 1976).

Wedtug H. Murraya (za Wizner, 2018) cztowiek wyrodznia sie tym, ze ma ogra-
niczony pakiet potrzeb. R6znice miedzy osobami wynikatyby z sity potrzeb. Mysl
ta mocno kontrastowata z przekonaniem, iz réznice indywidualne jednostki po-
wstajg z uczenia sie. Murray nie brat pod uwage, czy potrzeby te sg wrodzone, czy
tez powstaty w trakcie zycia i zostaly nabyte. Jego zainteresowania byty ukierun-
kowane réwniez na to, czy wszystkie zachowania ludzkie mozna wyttumaczy¢
za pomoca ograniczonej ilosci potrzeb. Wyrdznit on 27 potrzeb, m.in.: potrzebe
osiggnieé, przynalezno$ci, przeciwdziatania, obrony, dominacji, pokazywania sie,
unikania porazki, opiekowania sie, zabawy, odrzucenia, wrazen zmystowych, sek-
su, doznawania opieki oraz rozumienia.

E. Allardt (za Panek, 2015) stworzyt nowa koncepcje oparta na piramidzie po-
trzeb Maslowa i podejsciu szkoty skandynawskiej dotyczacym jakosci i poziomu
zycia. W badaniach dobrobytu prowadzonych w krajach nordyckich (autor pod-
kresla, Ze w podejsciu nordyckim termin ,,dobrobyt” rozumiany jest w sensie szer-
szym niz ,,dobrobyt ekonomiczny” i obejmuje obok potrzeb materialnych réwniez
potrzeby niematerialne) zastosowat podziat potrzeb na trzy podstawowe grupy
zZwigzane z: posiadaniem, stanami uczuciowymi, poczuciem istnienia. Pierwsza
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grupa (posiadanie) obejmuje takie dziedziny Zycia jak: sytuacja dochodowa, wa-
runki mieszkaniowe, zdrowie czy edukacja. Potrzeby z drugiej grupy (stany uczu-
ciowe) odnosza sie do relacji miedzyludzkich i dotycza m.in. stosunkéw ze spotecz-
noscig lokalng, rodzinnych czy kontaktéw towarzyskich. Natomiast trzecia grupa
(poczucie istnienia), wynikajaca z osobistego rozwoju i prestizu danej jednostki,
zwigzana jest z mozliwo$ciami samookreslenia raz rozwojem czy bezpieczen-
stwem osobistym. Rozwijajac koncepcje pomiaru dobrobytu, sam autor wyraznie
podkreslit, ze nalezy w tym pomiarze uwzgledni¢ wszystkie wyrdznione przez
niego grupy potrzeb. Za niezbedne do petlnego pomiaru dobrobytu (poziomu za-
spokojenia potrzeb materialnych i niematerialnych) uwazat ré6wniez zastosowanie
zaréwno ocen o charakterze obiektywnym, jak i subiektywnym (Jankowska, 2011).

Kolejna teorie podstawowych ludzkich potrzeb, ktéra rézni sie od innych teorii
hierarchii potrzeb, cho¢by tej zaproponowanej przez Maslowa, opracowali M. Max-
Neef, A. Elizalde i M. Hopenhayn. Wedtug nich istnieje dziewie¢ podstawowych
potrzeb, ktére sg powszechne i fundamentalne dla ludzkiego dobrobytu. Mozna je
zrozumiec jako dazenia, ktore ludzie starajg sie zaspokoi¢ w celu osiggniecia pelni
zycia i satysfakcji (Niezabitowska, 2017). Autorzy teorii wskazali osiem réznych
potrzeb, zaliczajac do nich potrzeby: istnienia, bezpieczenstwa, relacji, mitosci, wy-
razania, odpoczynku, tozsamosci, wolnosci oraz bycia kreatywnym i twérczym. To
zestawienie pokazuje ,skale ludzkiego rozwoju” (Max-Neef, Elizalde, Hopenhayn,
1991).

Potrzeby w kontekscie rozwoju spoteczno-ekonomicznego gmin

Rozw0j spoteczno-gospodarczy gmin to proces dazacy do poprawy warunkow zy-
cia mieszkancéw oraz wzrostu gospodarczego na poziomie lokalnym. W tym kon-
tekscie, analiza i zrozumienie potrzeb spotecznosci lokalnej oraz gospodarki stano-
wig kluczowa kwestie. Biorac pod uwage kierunki dziatan, mozna wyrdznic kilka
istotnych obszarow, w ktérych te inwestycje sg realizowane.

Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
gminy. Obejmuje dostepnos$¢ do sieci drogowej, transportu publicznego, zaawan-
sowanych systeméw komunikacyjnych, w tym szerokopasmowego Internetu oraz
infrastruktury energetycznej. Jednocze$nie rozwiniety system edukacyjny jest
istotny dla przysztosci gminy, bowiem poprzez zapewnienie wysokiej jakosci pla-
céwek edukacyjnych, od przedszkoli po szkoty wyzsze, oraz ré6znorodnych mozli-
wosci ksztalcenia przektada sie na rozwoj intelektualny i zawodowy mieszkancéw.
Dostep do wysokiej jakos$ci ustug zdrowotnych, takich jak szpitale i przychodnie,
oraz programow profilaktycznych wptywaja na zdrowie i jako$¢ zycia mieszkan-
c6w, a takze na aktywno$¢ spoteczng i ekonomiczng gminy.

Tworzenie miejsc pracy, wspieranie przedsiebiorczosci oraz rozwijanie lokal-
nego rynku pracy maja kluczowe znaczenie dla poprawy dobrobytu mieszkancow.
Dywersyfikacja sektoréw gospodarczych i wspieranie lokalnych inicjatyw stuza re-
dukcji bezrobocia i emigracji. Dla trwatosci gminy istotne sg ochrona sSrodowiska
naturalnego i promowanie zréwnowazonego rozwoju, obejmujace inwestycje
w odnawialne Zrédta energii, ochrone przyrody i zréwnowazone gospodarowanie
zasobami naturalnymi.
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Na jakos¢ zycia mieszkancow wptywa réwniez dostep do kultury, sztuki, spor-
tu i rekreacji, tworzac mozliwo$ci rozwoju osobistego, integracji spotecznej oraz
poprawy zdrowia i samopoczucia. Zapewnienie odpowiednich warunkéw miesz-
kaniowych dla réznych grup spotecznych to kolejny wazny aspekt rozwoju gminy,
zwlaszcza inwestycje w mieszkalnictwo o dostepnych cenach (Telega, A., Telega L.,
2009)..

Wiaczenie mieszkancéw w procesy decyzyjne, konsultacje spoteczne oraz
wsparcie dla lokalnych inicjatyw przyczyniaja sie do wiekszej identyfikacji z gmi-
ng i skutecznego zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej. Efektywny system
transportu publicznego, dostepnos$¢ srodkéw transportu, takich jak rowery i $ciez-
ki rowerowe, oraz zarzadzanie ruchem wiaza sie ze wzrostem jakosci komunika-
cji i zmniejszaja negatywny wplyw transportu na srodowisko. Wsparcie dla os6b
w trudnej sytuacji zyciowej, takich jak osoby starsze, niepelnosprawne, dzieci czy
bezdomni, poprzez ustugi spoteczne, przyczynia sie do tworzenia bardziej spra-
wiedliwego spoteczenistwa. Rozpoznanie tych réznorodnych potrzeb i podejmo-
wanie skoordynowanych dziatan w celu ich zaspokajania jest kluczowe dla osig-
gniecia zréwnowazonego i trwatego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy.
Wspétpraca miedzy lokalnymi wiadzami, mieszkaficami, organizacjami pozarza-
dowymi i sektorem prywatnym jest niezbedna do skutecznego realizowania tych
celéw (Ktodko, 2015).

Inwestycje jako substytut rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin

Inwestycje petnig role substytutu tradycyjnych S$ciezek rozwoju spoteczno-
-gospodarczego gmin, umozliwiajac osiggniecie postepu i poprawy warunkow zy-
cia mieszkancow poprzez strategiczne alokowanie kapitatu w kluczowe obszary
infrastrukturalne, ekonomiczne i spoteczne. Dlatego teZ inwestycje peinig bardzo
wazna role w rozwoju spoteczno-gospodarczym gmin, a tym samym wyznaczaja
poziom rozwoju danej jednostki, a takze poprawiaja jej atrakcyjnos¢ dla poten-
cjalnych inwestoréw oraz zachecajg do osiedlania sie w tym konkretnym miejscu
(Mironowicz, 2017).

Inwestycje w infrastrukture, obejmujace drogi, mosty, sieci wodno-
-kanalizacyjne, energie elektryczng czy telekomunikacje, stanowig fundamen-
ty dla rozwoju gospodarczego i spotecznego. Poprawa infrastruktury umozliwia
efektywniejszy dostep do miejsc pracy, edukacji, opieki zdrowotnej i innych ustug,
co przektada sie na podniesienie jakosci zycia mieszkancéw. Poprawa infrastruk-
tury transportowej wpltywa na tatwo$¢ dojazdu do miejsc pracy, edukacji i innych
istotnych punktéw, co pomaga w redukcji kosztéw zwigzanych z podr6zami oraz
minimalizuje stres zwiazany z codziennymi dojazdami (Telega, A., Telega 1., 2009).

Inwestycje w sektorze gospodarczym, takie jak zaktadanie nowych firm lub
rozwijanie istniejgcych, generuja dodatkowe miejsca pracy, co redukuje poziom
bezrobocia i umozliwia mieszkaicom zdobycie nowych umiejetnosci i doswiad-
czenia zawodowego. Dziatania te wspierajg rozwoj lokalnej gospodarki, sprzyjajac
innowacjom i przyciagajac inwestoréw, co moze przyczynic¢ sie do wzrostu PKB
gminy oraz zwiekszenia dochodéw podatkowych. Inwestycje w dziedzinie eduka-
cji maja charakter perspektywiczny, oddziatujgc na przysztos¢ gminy. Rozbudowa
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placéwek edukacyjnych, wsparcie programoéw ksztatcenia oraz dostep do nowo-
czesnych narzedzi edukacyjnych przyczyniaja sie do rozwijania potencjatu intelek-
tualnego spotecznosci lokalnej (Parysek, 2018).

Inwestycje skoncentrowane na kulturze, sztuce, rekreacji i sporcie sprzyjaja
budowaniu wiezi spotecznych i integracji mieszkancéw. Poprzez tworzenie par-
kéw, placow zabaw, obiektow sportowych, teatréw, muzeéw i innych przestrzeni
rekreacyjnych i kulturalnych umozliwia sie mieszkancom prowadzenie aktywnego
stylu zycia i rozwijanie zainteresowan kulturalnych. To tworzy atrakcyjne srodo-
wisko, w ktérym mieszkancy moga spedza¢ swdj wolny czas, a obiekty kulturalne,
centra spoteczne i tereny rekreacyjne wspomagajg aktywno$¢ spoteczng oraz pod-
nosza jakos¢ zycia (Telega, A., Telega I., 2009).

Inwestycje w odnawialne Zr6dta energii, skuteczne zarzadzanie odpadami
i tworzenie ekologicznych przestrzeni miejskich przyczyniaja sie do ochrony $ro-
dowiska naturalnego i zréwnowazonego rozwoju, co ma korzystny wptyw na dtu-
goterminowa jako$¢ zycia. Inwestycje w infrastrukture medyczng oraz wsparcie dla
placéwek opieki zdrowotnej poprawiaja dostepnos¢ ustug medycznych, co prze-
ktada sie na lepszy stan zdrowia mieszkancow i wyzszg jako$¢ opieki zdrowotne;.
Zapewniaja one rowniez poczucie bezpieczenstwa jednostki w razie potrzeby.

Inwestycje w mieszkalnictwo, uwzgledniajgce réznorodne potrzeby mieszkan-
cow, takie jak dostepnos$¢ cenowa, komfort, bezpieczenstwo i dostep do ustug, maja
kluczowe znaczenie dla poprawy jakos$ci zycia w miesScie. Tworzenie réznych opcji
mieszkaniowych przyczynia sie za§ do zrownowazonego rozwoju spotecznosci,
dostarczajac mieszkancom odpowiednich warunkéw do zycia (Parysek, 2018).

Charakterystyka obszaru badan

Sanok to jedno z najbardziej wysunietych na potudniowy wschéd miast w Polsce.
Usytuowany jest w Kotlinie Sanockiej w dolinie rzeki San. Obszar ten lezy na pogra-
niczu dwéch mezoregionéw fizycznogeograficznych: Gor Sanocko-Turczanskich,
bedacymi czescig makroregionu Beskidéw Lesistych, oraz Pogérzem Bukowskim,
ktére jest czeScig makroregionu Karpat Zachodnich. Na zachdd od miasta rozcia-
ga sie pasmo dolin polodowcowych nazywanych Dotami Jasielsko-Kro$niensko-
-Sanockimi. Zréznicowana struktura geologiczna badanego obszaru przyczynita
sie do wyksztatcenia réznorodnych form rzezby terenu. Charakterystyczng cecha
krajobrazu sanockiego jest rownolegly uktad wzniesien przerywanych dolinami,
ktore biegna od péinocy na zachdd i na potudniowy wsch6d. W obrebie miasta wy-
stepuja znaczne zr6éznicowania w wysokosciach terenu: od 290 m n.p.m. w dolinie
rzeki Sanu do 364 m n.p.m. na Gorze Parkowej oraz 393 m n.p.m. na Glinicy. Gory
Labedzie otaczajg miasto od péinocy i siegajg az 668 m n.p.m. Wystepujace strome
Kklify tworzg charakterystyczny element krajobrazu miejskiego, a szczegdlnie im-
ponujacy jest klif o wysokosci 30 metréw, oddzielajacy centrum miasta. W grani-
cach miasta mozna wyrdzni¢ starozytna doline rzeki San, niskie wzniesienia prze-
ciete dolinami doptywéw rzeki San na jej lewym brzegu oraz zbocza Gor Labedzich
(Szpara, 2021; Cwikiin., 2021).

Klimat Sanoka charakteryzuje sie cechami klimatu podgérskiego z wyraz-
nym wptywem czynnikdw kontynentalnych. Warunki atmosferyczne ksztattuja
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sie pod wplywem mas powietrza polarnomorskiego, polarno-kontynentalnego
i arktycznego, co przektada sie na wystepowanie chtodnych wiosen oraz cieptych
i stonecznych péznych lat. Srednia roczna temperatura utrzymuje sie na poziomie
okoto 7-8 stopni Celsjusza, z najnizszymi warto$ciami odnotowywanymi w lutym,
a najwyzszymi w lipcu. Opady deszczu naleza do jednych z najobfitszych w kraju,
z najmniejszg ich sumg zanotowang w styczniu i najwiekszymi opadami w lipcu.
Ponadto przewazaja tu wiatry potudniowe (Szpara, 2021; Cwik i in., 2021).

Gléwnym ciekiem uktadu hydrologicznego Sanoka jest rzeka San. Na terenie
miastawystepuje réwniezkilka doptywéw Sanu - Potok Plowiecki, Potok Olchowski,
Potok Strézowski i doptyw spod géry Strézowskie Lazy. Charakterystyczng cecha
tego regionu jest fakt, ze najwieksze miejscowosci pobierajg wode dla celéw komu-
nalnych z uje¢ powierzchniowych z rzek lub zbiornikéw zaporowych. Ujecie, z kt6-
rego wykorzystuje sie wode, znajduje sie w Trepczy na Sanie, a jego uzytkownikiem
jest Sanockie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej (Chowaniec, Witek, 1998).

Na obszarze Sanoka znajduje sie Park Krajobrazowy Gor Stonnych. Zajmuje
on w granicach administracyjnych miasta obszar o powierzchni 1175,42 ha. Park
ten jest najwieksza obszarowo forma ochrony przyrody, stanowi bowiem 31,1%
powierzchni Sanoka. Pozostate formy ochrony przyrody to obszary wiaczone
do Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000: dorzecze Gérnego Sanu (koryto
rzeki od potudniowo wschodnich granic miasta do Mostu Biatogdrskiego), rzeka
San (koryto rzeki od mostu Bialogdrskiego do pétnocnozachodnich granic mia-
sta) oraz obszary le$nie: Gory Stonne i Obszar Istotny dla Wspoélnoty Gory Stonne.
Wymienione obszary stanowia 34% udziatu powierzchni administrowanej przez
Gmine Miasta Sanoka, odpowiednio 33% obszary w Goérach Stonnych i 1% koryto
rzeki San i Sanoczek (Reizer, 2022).

Zarys historii miasta

Powstanie grodu szacuje sie na przetom X/XI wieku. Prawdopodobne jest, ze wcze-
$niej tereny te nalezaly do Panstwa Polskiego Mieszka I. Juz w potowie XII wieku
byt to grod obronny i wazny osrodek administracyjny. Najstarsza pisemna wzmian-
ka o Sanoku pochodzi z czaséw, gdy ziemia ta nalezata do ksigzat ruskich, o czym
Swiadczy zapis w kronikach ruskich - Latopisie Hipackim z roku 1150 (Ginialski,
2016).

Sanok jako jedno z pierwszych miast na Rusi otrzymat prawo miejskie magde-
burskie w 1339 roku, od pochodzacego z mazowieckiej linii Piastow ksiecia Jerzego
Bolestawa Trojdenowicza. Wkraczajace w 1340 roku na teren ksiestwa halickiego
wojska Kazimierza Wielkiego w pierwszej kolejnosci zajety Sanok. Po ustabilizowa-
niu sytuacji militarnej Kazimierz Wielki potwierdzit miastu przywilej lokacyjny juz
w 1366 roku. Po $mierci krdla Sanok przeszedt na kilkanascie lat pod panowanie
wegierskie, by po ponownym przytgczeniu do Korony w 1387 roku przez krélowa
Jadwige powrdéci¢ do roli gtéwnego osrodka administracyjnego tego regionu. Okres
od potowy XIV do potowy XVI wieku uchodzi za najlepszy w dziejach miasta, w kto-
rym preznie rozwijato sie rzemiosto i handel z Wegrami. Najazd Tatarow w 1624 r.
oraz czasy ,potopu” zwiazane byty za$ z licznymi pozarami, zarazami, a takze cia-
glymi kwaterunkami roznych wojsk, co w konsekwencji zniszczyto miasto.
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W roku 1772 Sanok oraz ziemia sanocka weszly po pierwszym rozbiorze
Polski w sktad Kroélestwa Galicji i Lodomerii. Ze wzgledu na zniszczenia i spalenie
sanockiego ratusza, wtadze administracyjne przeniosty siedzibe powiatu do zam-
ku w Lesku. Od tego tez roku miasto nalezato do cyrkutu leskiego, a nastepnie
sanockiego. Dopiero w 1812 r. cyrkut zostat przeniesiony do wyremontowanego
budynku zamku sanockiego. Miastu udato sie wyjs¢ z trudnosci gospodarczych
dzieki zatozonemu w latach 40. XIX wieku, przez Walerego Lipinskiego i Mateusza
Beksinskiego zaktadowi kotlarskiemu, ktdry na poczatku XX wieku stat sie styn-
ng fabryka wagonow wytwarzajacg tabor kolejowy dla CK Monarchii, a nastepnie
II Rzeczpospolitej. Po drugiej wojnie Swiatowej zostat przeksztatcony w Sanocka
Fabryke Autobuséw ,Autosan”. Od 1868 roku, po ustanowieniu tzw. autonomii ga-
licyjskiej miasto stato sie siedzibg wtadz powiatowych. Do najwazniejszych czyn-
nikéw rozwoju miasta zaliczy¢ nalezy miedzy innymi wybudowanie w 1884 roku
linii kolejowej Zagorz-Jasto. Uzyskano dzieki temu potaczenie z Krakowem i stoli-
ca Galicji - Lwowem oraz Wegrami. Na terenach wokot Sanoka, poczawszy od po-
towy XIX stulecia, powstaty liczne pola naftowe. W okresie miedzywojennym
w ramach Centralnego Okregu Przemystowego utworzono Spétke dla Przemystu
Gumowego - pézniejszy ,Stomil” oraz fabryke akumulatoréw i obrabiarek. Po wy-
buchu II wojny Swiatowej Sanok stat sie miastem granicznym, a nastepnie zostat
wlaczony do Generalnego Gubernatorstwa. W czasie wojny zbudowany zostat
po wschodniej stronie Punkt Umocniony ,Olchowce”, bedacy jednym z trzech naj-
dalej wysunietych na potudnie punktéw umocnionych tzw. , Linii Mototowa”. Dwa
obiekty z tego okresu zachowaty sie do dzi$ pod dziedziicem zamkowym. W latach
1940-1942 przez Sanok wiodty trasy kurierskie na Wegry, prowadzone byty réw-
niez liczne akcje dywersyjne przez AK. W Sanoku mie$cita sie Komenda Obwodu
AK. Rozpoczat sie takze okres przesladowan ludnosci polskiej oraz ekstermina-
cji ludnosci zydowskiej i cyganskiej. Najwiekszych masowych egzekucji Zydéw
dokonano na cmentarzu zydowskim na Kiczurach oraz w Zastawiu koto Zagorza.
Ostateczne wyzwolenie spod okupacji niemieckiej nastgpito w wyniku drugiego
natarcia radzieckiego, przeprowadzonego 09 sierpnia 1944 r. Po zakonczeniu dzia-
tan wojennych miasto ponownie rozwijato sie przemystowo. Byto rowniez siedzi-
ba powiatu do 1975 roku. Na powro6t stato sie nim po reformie administracyjnej
z 1999 roku (Romaniak, 2006).

Zmiany administracyjne i podziat przestrzenny miasta

Pod wzgledem administracyjnym Sanok podzielony jest na 7 dzielnic: Srédmieécie,
Wojtostwo, Posada, Zatorze, Dgbréwka, Btonie i Olchowce. Jego powierzchnia wy-
nosi 39,09 km? (Ryc. 1).

Srédmieécie to najstarsza dzielnica miasta, juz od chwili jego lokacji
w 1339 roku. Zlokalizowane jest w jego centralnej czesci i stanowi podstawe dla
ogolnej struktury miasta, to wtasnie w jej granicach znajduja sie najwazniejsze
obiekty w miescie, takie jak: ratusz, rynek gtdwny, zamek krélewski. Powierzchnia
dzielnicy wynosi ok. 1,5 km?.

Dzielnica Btonie powstala po powodzi w 1907 roku. Zlokalizowana jest
we wschodniej cze$ci miasta, pomiedzy ulicami Podgdrze, Krélowej Bony, Lwowska
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i Kolejowa. Graniczy z dzielnicami Olchowce, Wéjtostwo i Srodmiesciem, a od stro-
ny wschodniej graniczy z rzeka San. Jej obecny wyglad jest wynikiem przeprowa-
dzonego konkursu na projekt nowego osiedla w miescie. Osiedle Btonie powstato
w wyniku przemianowania osiedla im. Ludwika Warynskiego. Powierzchnia dziel-
nicy wynosi ok. 1,1 km?

Dzielnica Wojtostwo potozona jest w podinocnej czesci miasta. Od strony
poinocno-zachodniej graniczy z wsig Trepcza, od strony wschodniej z rzeka San.
W przesztosci w mysl przywileju lokacyjnego z XIV wieku wtadze w mieScie petnit
wojt dziedziczny, stad tez nazwa dzielnicy. 1 stycznia 2023 r. do obszaru miasta
Sanoka w poblizu dzielnicy Wéjtostwo zostat wigczony teren 102 ha z sotectwa
Trepcza. Obecnie jej powierzchnia wynosi ok. 5,5 km?.

Dabréwka potozona jest w zachodniej cze$ci miasta, graniczy z wsia Zabtotce,
Czertez, Sanoczek, od wschodu za$ z dzielnicami SrédmieScie i Zatorze. Pierwotnie
byta to wies, powstata z potgczenia Dabrowki Polskiej i Dagbrowki Ruskiej. Zostata
wlaczona do miasta 1 stycznia 1962 r. Na jej terenie zlokalizowane s3 takie obiekty
jak: Centrala Nasienna oraz Spétdzielnia Kétek Rolniczych (SKR), ktorej baza stoi
do dzi$. Powierzchnia dzielnicy wynosi ok. 7 km2.

Dzielnica Zatorze potozona jest w potudniowej czes$ci miasta. Na wschodzie
graniczy z dzielnica Posada, od pétnocy ze Srédmiesciem, od zachodu z Dabréwka,
za$ od strony potudniowej z wsia Stréze Mate. W przesztosci w jej miejscu rozpo-
$cierato sie PrzedmieScie Sanockie. Do miasta zostata przytaczona 1909 r. Na jej
terenie znajduje sie Szpital Specjalistyczny w Sanoku. Powierzchnia dzielnicy wy-
nosi ok. 3 km?

Dzielnica Posada, o powierzchni ok. 5 km?, zlokalizowana jest w potudniowo-
-wschodniej cze$ci miasta. Od potudnia graniczy z wsig Stréze Wielkie, od wschodu
z Zahutyniem, od p6tnocy przylega do rzeki San. Przez wiele lat funkcjonowata jako
samodzielna wie$, jednak w 1931 r.ostata wtgczona do miasta. Na terenie dzielnicy
zlokalizowana jest fabryka autobuséw Autosan. .

B g R T

Ryc. 1. Podziat administracyjny miasta Sanok

Zrédto: Opracowanie na podstawie Paristwowego Rejestru Granic; podktad: Rastrowa Mapa Topograficzna
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Dzielnica Olchowce zlokalizowana jest we wschodniej czesci miasta. Od potu-
dnia graniczy z dzielnicg Posada, od zachodu z dzielnicami Srédmieécie i Wéjtostwo,
od wschodu ze wsig Bykowce. W 1972 r. Olchowce zostaly przytaczone do Sanoka.
W 1976 r. w Olchowcach powstat jeden z najnowocze$niejszych zaktadow przetwor-
stwa chemicznego - Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego Stomil Sanok (dzi$
Sanok Rubber Company S.A.). Powierzchnia dzielnicy wynosi ok. 16 km? (Romaniak,
2006).

Spoteczno-gospodarcze uwarunkowania rozwoju Sanoka

Osrodek miejski, jakim bez watpienia jest Sanok, stanowi wazny punkt zaspoka-
jania potrzeb mieszkancow otaczajacych go osrodkéw wiejskich, a jego obecnos¢
staje sie rowniezczynnikiem aktywizacji spoteczno-gospodarczej tych obszaréw.
Lokalizacja i potencjal danego obszaru zaleza w duzej mierze od liczby ludnosci
i jej kondycji. Mieszkancy i dostepne zasoby naturalne stanowia podstawe rozwo-
ju obszaréw, na ktérych zyja. Dlatego w kontekScie mozliwo$ci rozwojowych ko-
nieczne jest zard6wno uwzglednienie zasobow ludzkich, jak i szeroko rozumianych
zasobow spoteczno-gospodarczych (Konecka-Szydtowska, 2015).

Dane demograficzne dotyczace struktury ptcii wieku stanowia podstawe do zi-
dentyfikowania wielu obecnych i przysztych skutkéw spoteczno-ekonomicznych.
Okres$lajg one zapotrzebowanie na miejsca w szkole, nowe miejsca pracy, co w kon-
sekwencji pozwala przewidzie¢ potrzeby mieszkaniowe. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego w 2021 roku Sanok zamieszkiwato 35 178 oséb (Bank
Danych Lokalnych, 2022). Gestos¢ zaludnienia wynosita 924 os/km? W Sanoku
mieszkato 18 748 kobiet oraz 16 840 mezczyzn (odpowiednio 53,29% i 46,71%
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Ryc. 2. Struktura wieku i ptci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(dostep: 13.01.2023 r.)
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ogoblnej liczby mieszkancow). Wspotczynnik feminizacji wynosit 1,11. Osoby po-
wyzej 60 roku zycia stanowity 30,3 % populacji miasta i zanotowano wzrost tego
udziatu w stosunku do 2020 r. - wtedy udziat ten wynosit 29,4%. Liczba os6b
w wieku przedprodukcyjnym to prawie 16%, co spowodowane jest zmniejszajaca
sie liczba urodzen. Natomiast liczba oséb w wieku produkcyjnym to 55% ogétu po-
pulacji (Ryc. 2). Najliczniej zamieszkang dzielnicg jest Wojtostwo, gdzie liczba os6b
zameldowanych na pobyt staty i czasowy wynosi 11 239 (Tab. 1).

Tab. 1. Liczba oséb zameldowanych na pobyt staty i czasowy w 2021 roku

Dzielnica Zameldowania na pobyt staty Zameldowania na pobyt czasowy
Btonie 4635 47
Dabréwka 3796 44
Olchowce 2689 122
Posada 5521 201
Srédmiescie 5529 190
Woéjtostwo 10942 297
Zatorze 1560 15

Zrédto: rejestr mieszkaricdw Miasta Sanoka 2021

Saldo migracji ma istotne znaczenie przy analizie potencjalu danego miasta,
gdyz wraz z urodzeniami i zgonami naptyw oraz odptyw migracyjny sg gtéwnymi
czynnikami, okreslajacymi rozwdj liczby ludnosci. Z tego powodu ruchy migracyj-
ne stanowig wazna cze$¢ analiz demograficznych. Wartos¢ migracji netto moze
miec istotne znaczenie dla rozwoju gospodarczego, spotecznego i demograficznego
danego obszaru, poniewaz wptywa na liczebnos¢ i strukture populacji oraz moze
generowac rézne wyzwania i mozliwosci dla wtadz i spotecznosci lokalnych. Z ana-
lizy sytuacji w latach 2018-2021 wynika, ze wskaZnik salda migracji jest ujemny
(Tab. 2), co podkresla trudng sytuacje w miescie zwigzang z czestymi i coraz licz-
niejszymi wyjazdami mtodych oséb w celach edukacyjnych i zarobkowych.

Tab. 2. Saldo migracji na 1000 mieszkaicéw w latach 2018-2021

2018 2019 2020 2021
-6,23 -7,49 -5,54 -5,59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (dostep: 13.01.2023 r.)

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej przypadajaca na 1000 mieszkan-
cow w wieku produkcyjnym $wiadczy o poziomie przedsiebiorczosci w regio-
nie. Jest to jeden ze wskaznikéw obrazujgcych sytuacje gospodarcza regionu. Im
wiecej podmiotéw, zwtaszcza duzych (zatrudniajacych powyzej 50 osdb) i w klu-
czowych dla regionu sekcjach i dziatach PKD (gtéwnie w rolnictwie, le$nictwie,
przemysle i budownictwie), tym wieksze pozytywne impulsy prorozwojowe wy-
wiera przedsiebiorczos¢ na gospodarke. W 2021 roku przyjeto 916 wnioskow
Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej (CEIDG) z czego:
o wpis do CEIDG - 113, o zmiane wpisu do CEIDG - 452, o wykre$lenie wpisu
z CEIDG - 119, o zawieszenie lub wznowienie dziatalnosci - 232 (Tab. 3). Liczba
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wszystkich aktywnych zarejestrowanych przedsiebiorcéw wynosita - 2390 (Bank
Danych Lokalnych, 2022). Na przestrzeni czterech ostatnich lat warto$ci te ulega-
ty znacznym zmianom. Mozna zaobserwowac¢ tendencje wzrostowg w przypadku
aktywnych zarejestrowanych przedsiebiorcéw. Biorac pod uwage liczbe wnioskéw
o wpis do CEIDG mozna zauwazy¢ drastyczny spadek o 102 (z 217 w 2019 roku
do 115 w 2020 roku). Liczba wnioskéw o wykreslenie z CEIDG utrzymywata sie
na podobnym poziomie przez caty okres. Z pewnoscig na sytuacje gospodarczg
miasta wptyneta sytuacja pandemiczna, ktéra spowodowata trudnosci w prowa-
dzeniu dziatalnos$ci gospodarczej, a takze likwidacje wielu z nich.

Tab. 3. Dziatalnos¢ gospodarcza w miescie w latach 2017-2021

Liczba
. Liczba Liczna Liczba whnioskow
Aktywni L L . Lo
. . whnioskow whnioskow whnioskéw 0 wznowienie
Rok zarejestrowani R R . P L .
rzedsiebiorc 0 wpis 0 zmiane wpisu | o wykreslenie i zawieszenie
praedsigblorcy do CEIDG w CEIDG 2 CEIDG dziatalnosci
w CEIDG
2021 2390 113 452 119 232
2020 2388 115 657 107 339
2019 2332 217 776 118 422
2018 2317 214 688 144 480

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (dostep: 13.01.2023)
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Ryc. 3. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(dostep: 13.01.2023)
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Nieodtgcznym elementem wptywajacym na rozwoéj gospodarczy gminy (poza
liczba podmiotéw gospodarczych) jest sytuacja na rynku pracy. Jednym ze sposo-
bow przedstawienia danych dotyczacych bezrobocia jest udziat procentowy bez-
robotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. W ostat-
nim roku statystycznych (2021) udziat ten wynosit 4,6% (Ryc. 3), co oznacza jest
wynikiem ponizej $redniej wojewo6dzkiej i krajowej. Mozna zauwazy¢, ze w latach
2015-2021 udziat oséb bezrobotnych utrzymywat sie na podobnym poziomie,
co jest jednocze$nie wynikiem poréwnywalnym do sytuacji ogélnokrajowej.

Istotnym czynnikiem charakteryzujacym sytuacje spoteczno-gospodarcza
miasta jest liczba i jako$¢ placowek edukacyjnych oraz dostep do placéwek opieki
nad dzieémi do lat 3. Na terenie miasta zlokalizowanych jest 9 szkét podstawo-
wych, 5 szkét ogblnoksztatcacych, 4 szkoty sSrednie zawodowe i 1 uczelnia wyzsza.
Dodatkowo w Sanoku funkcjonuja 4 przedszkola bez specjalno$ci, prowadzone
przez jednostki samorzadu gminnego. Poza tym zlokalizowanych jest tutaj 9 pla-
coéwek przedszkolnych (w tym przedszkola specjalne, prywatne, oddziaty przed-
szkolne przy szkotach podstawowych oraz punkty przedszkolne), co tacznie daje
13 placowek tego typu w miescie (Bank Danych Lokalnych, 2023).

Dziatania inwestycyjne i projekty realizowane w miescie Sanok

Inwestycje i projekty okotomiejskie

Dziatania inwestycyjne zwigzane s3g z checig poprawy jakosci infrastruktury, ale
czesto prowadzg do konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych. Decyzje oraz po-
zwolenia wydawane przez wiladze samorzadowe s3 czesto oparte wylacznie
na rachunku ekonomicznym, bez uwzglednienia aspektéw przestrzennych oraz
moga prowadzi¢ do dewastacji krajobrazu miejskiego (Telega, A., Telega 1., 2009).
Na przestrzeni kilku ostatnich lat wtadze miasta Sanoka podjety dziatania ukierun-
kowane na poprawe jakosci infrastruktury drogowej, warunkow mieszkaniowych,
zachowania waloréw $rodowiskowych oraz rozbudowe osrodkéw sportu i rekre-
acji (Tab. 4).

Do najwazniejszych inwestycji ostatnich lat podjetych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 nale-
zy m.in. ,wdrozenie zintegrowanego systemu ograniczenia niskiej emisji systemu
transportu MOF Sanok - Lesko”. W ramach jego realizacji wybudowano dworzec
multimodalny taczacy transport kotowy i szynowy oraz zakupiono 11 niskoemi-
syjnych autobuséw miejskich. Czas realizacji inwestycji wyniost 2,5 roku (od maja
2017 do pazdziernika 2019; Regionalny Program..., 2015).

Inng wazng inwestycja w miesScie byta budowa obwodnicy Miasta Sanoka
w ciggu drogi krajowej nr 28 o parametrach drogi klasy GP (droga gtéwna ruchu
przyspieszonego) o dtugosci 6,70 km. Wybudowana obwodnica zlokalizowana jest
na terenie miasta Sanok oraz w poczatkowej czesci na niewielkim odcinku gminy
Sanok w powiecie sanockim (https://www.archiwum.gddkia.gov.pl).

Inwestycje z zakresu mieszkalnictwa stanowig wazny punkt w realizacji zato-
zen wtadz samorzadowych, dotyczacych poprawy warunkéw zycia mieszkancow.
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Jedna z nich jest projekt ,Poprawa efektywnosci energetycznej wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych na terenie Gminy Miasta Sanoka”. Gtéwnym celem inwe-
stycji jest poprawa efektywnosci wykorzystania infrastruktury energetycznej bu-
dynkéw mieszkalnych wielorodzinnych poprzez wykonanie kompleksowej termo-
modernizacji sze$ciu budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych zlokalizowanych
na terenie miasta Sanok. Zadania te obejmowaty m.in. modernizacje systemu ciepte;j
wody uzytkowej, docieplenie $cian i stropu, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej
oraz modernizacje instalacji C.W.U.i C.O (Regionalny Program..., 2015).

Przedmiotem projektu ,Adaptacja i wyposazenie pomieszczen w budynku
MOPS w Sanoku na potrzeby mieszkania chronionego” byto dostosowanie po-
mieszczen w dawnym budynku administracyjnym Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Sanoku (MOPS) na potrzeby mieszkania chronionego. W tym celu
dokonano rozbiérki $cian, warstw podtogowych, demontazu istniejacej instalacji
elektrycznej i c.0., wykonano otwory w murze zewnetrznym, wykonanie podjaz-
du dla niepetnosprawnych, wykonanie instalacje wodno-kanalizacyjna do aneksu
kuchennego i toalety dla niepetnosprawnych oraz roboty wykonczeniowe (www.
sanok.pl).

Jedna z pojetych inwestycji z zakresu kultury jest projekt ,Szlakiem ikon
z Sanoka do Humennego” realizowana wraz z miastem Humenné. W ramach pro-
gramu wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oba
miasta postawily sobie za wspélny cel modernizacje szlaku ikon po obu stronach
Polski i Stowacji. Powstat on w Polsce ponad dekade temu, nastepnie zostat po-
prowadzony na Stowacje. Od czasu powstania nie byt aktualizowany, przez co nie
spetniata standardéw wyznaczanych dla oznakowania transgranicznych tras ro-
werowych. Renowacja szlaku polegata na uzupemieniu znakéw malowanych
na drzewach i innych obiektach, uzupeknieniu tabliczek, tablic kierunkowych oraz
tablic informacyjnych o obiektach. Dodatkowo zostat on wzbogacony o koordynaty
GPS oraz kody QR, a takZze wyznaczono boczne szlaki do innych miejscowo$ci. Jako
dodatek do powstatej trasy zostaty wydane publikacje, przewodniki turystyczne
oraz stworzono wirtualny spacer po wybranych obiektach. Dodatkowe srodki zo-
staty przekazane na organizacje Jarmarku Ikon w Sanoku i modernizacje Centrum
Informacji Turystycznej w Humenné (www.sanok.pl).

Wazna inwestycja z zakresu sportu i rekreacji jest budowa kompleksu lek-
koatletycznego w Sanoku, ktéry byt wspoétfinansowany przez Ministra Sportu
i Turystyki ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF) w ramach
,Programu Rozwoju Infrastruktury Lekkoatletycznej (Orliki lekkoatletyczne) -
edycja 2017”. W pierwszym etapie m.in. ocieplono trybune i odnowiono obiekt
wewnatrz, wymieniono instalacje elektryczng a takze zadaszenie trybuny. W ko-
lejnym etapie projekt ten obejmowat m.in. budowe 400-metrowej biezni tartano-
wej, skoczni do skokéw w dal i tréjskoku, rzutni do pchniecia kulg, rzutu mtotem
i rzutu dyskiem, dwéch rzutni do rzutu oszczepem oraz skoczni do skoku o tyczce.
Dodatkowo zatozono o$wietlenie umozliwiajgce rozgrywanie zawodéw po zmro-
ku (www.korsosanockie.pl).

Kolejng wazng inwestycja byta ,Budowa krytej ptywalni z zapleczem w ra-
mach budowy Centrum Rehabilitacji i Sportu na terenie MOSiR w Sanoku przy ulicy
Krélowej Bony 4”. Projekt ten obejmowat rozbiérke istniejagcych budynkéw funk-
cjonujacych, budowe budynku Centrum Rehabilitacji i Sportu, budowe kompleksu
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basen6éw zewnetrznych z zapleczem socjalnoszatniowym i technologicznym, bu-
dowe wodnego placu zabaw, placu zabaw dla dzieci, dwéch boisk do pitki plazo-
wej, sitowni zewnetrznej, drég dojazdowych obstugujacych inwestycje, parkingéw
i dojs¢ pieszych oraz elementéw zagospodarowania terenu (Krauze, 2016).

W zakresie rozbudowy i zachowania waloréw $rodowiskowych zrealizowa-
no inwestycje ,Zagospodarowanie brzegéw rzeki San w Sanoku”, ktéra zostata
zrealizowana w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020. Obejmowat on wykonanie prac zwigzanych z nasadzeniem roslin, wy-
posazeniem teren6w w elementy matej architektury, pielegnacja istniejgcej szaty
ro$linnej i rekultywacja terenéw trawiastych na obszarach przylegtych do Sanu.
Dodatkowo w ramach projektu stworzono $ciezke rowerowg prowadzaca do ist-
niejacego traktu pieszo-rowerowego przy ,sosenkach” (Raporto ..., 2019).

Dziatajaca na terenie miasta Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana
Grodka podpisata umowe z Urzedem Marszatkowskim w Rzeszowie na ,budowe
Centrum Stymulacji Medycznej”. Projekt realizowany byt w ramach osi prioryteto-
wej VI Spdjnos¢ przestrzenna i spoteczna, dziatania 6.4 Infrastruktura edukacyjna,
poddziatania 6.4.2 Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne oraz PWSZ - tryb pozakon-
kursowy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Podkarpackiego
na lata 2014-2020. Celem funkcjonowania Centrum Symulacji Medycznej jest na-
bywanie praktycznych umiejetnosci przez studentow PWSZ kierunkéw pielegniar-
stwo i ratownictwo medyczne (Regionalny Program..., 2015).

Tab. 4. Wybrane inwestycje gminy w latach 2018-2021

Lp. |Nazwa inwestycji Okres realizacji Obszar
Wdrozenie zintegrowanego systemu ograniczenia .
oo Maj 2017 -
1. | niskiej emisji w ramach systemu transportu MOF I Transport
Pazdziernik 2019
Sanok — Lesko
Poprawa) efek.tywnosa energetyc%nej Melorqdzmnych wrzesieh 2016 — . ‘
2. | budynkéw mieszkalnych na terenie Gminy Miasta L Mieszkalnictwo
wrzesien 2018
Sanoka
3. Zagospodarowanie brzegéw rzeki San w Sanoku lelec.len .2018 - ¢rodowisko
pazdziernik 2019
4 Budowa kompleksu lekkoatletycznego w Sanoku — Grudzien 2016 — Rekreacja
" | wariant 400 m maj 2019 i wypoczynek
Szlakiem ikon z Sanoka do Humennego kwiecier 2017 -
5. Kultura
marzec 2018
Budowa Obwodnicy Miasta Sanoka Pazdziernik 2018 —
6. , Transport
styczen 2020
Adaptacja i wyposazenie pomieszczen w budynku Crerwiec 2021 —
7. | MOPS w Sanoku na potrzeby . Pomoc spoteczna
) . . listopad 2021
mieszkania chronionego.
Budowa krytej ptywalni z .zaplfe.czem w ramach . Maj 2017 — luty Rekreacja
8. | budowy Centrum Rehabilitacji i Sportu na terenie 2019 i wyooczvnek
MOSIR w Sanoku przy ulicy Krélowej Bony 4 ypoczy
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Budowa Centrum Symulacji Medycznej dla kierunkéw;
pielegniarstwo i ratownictwo medyczne oraz

9. | wyposazenie pracowni i laboratoriow dla kierunkow;
mechanika i budowa maszyn w Pafstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej im. Jana Grodka w Sanoku

Sierpient 2019 -

wrzesien 2021 Szkolnictwo

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportéw o stanie gminy z lat 2018-2021

Inwestycje zrealizowane w poszczegdlnych dzielnicach miasta

Poza inwestycjami ogdlnomiejskimi duze znaczenie majg roéwniez te powstate
w wyniku realizacji zadan budzetu obywatelskiego w poszczeg6lnych dzielnicach
miasta. Budzet obywatelski to nieformalny zwrot okreslajacy wydzielona cze$¢ bu-
dzetu samorzadu terytorialnego (najczesciej budzetu miasta), w ramach ktdérego
wyznaczona odgérnie kwota wydatkéw przeznaczona jest na inicjatywy i projekty
inwestycyjne bezposrednio zgltaszane przez spoteczenstwo lokalne (indywidual-
nie lub przez odpowiednie organizacje). Budzet obywatelski nie ogranicza kompe-
tencji i uprawnien wtadz lokalnych, ktére weryfikuja zgtaszane propozycje projek-
tow inwestycyjnych. W latach 2018-2022 w mies$cie zrealizowano 38 inwestycji
w ramach budzetu obywatelskiego. Inwestycje te realizowane sa réwnomiernie
w kazdej z dzielnic.

W dzielnicy Dabréwka zrealizowano 5 inwestycji. Obejmowaty one (w jej réz-
nych czes$ciach): budowe placu zabaw, przebudowe ciggu pieszego, budowe kanali-
zacji deszczowej, wzmocnienie nawierzchni, wykonanie nowej warstwy bitumicz-
nej, wymiane kraweznikéw, stabilizacje gruntu, podbudowe oraz przebudowe
nawierzchni asfaltowej, opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j.

W dzielnicy Zatorze (w jej réznych czesciach) zrealizowano 6 inwestycji, ktore
obejmowaty: budowe kanalizacji deszczowej i nawierzchni asfaltowej, oswietle-
nie solarne, utwardzenie drég, frezowanie nawierzchni, wzmocnienie podbudowy
i poszerzenie jezdni, budowe nowej zatoki autobusowej i $ciezki rowerowej, pod-
budowe, nawierzchnie bitumiczna oraz obustronne pobocze, budowe nawierzchni
drogi gminnej.

W dzielnicy Btonie réwniez zrealizowano 6 inwestycji (przy réznych ulicach
na jej terenie), obejmujacych: zakup i monitoring defibrylatora, budowe bezpiecz-
nej nawierzchni, budowe chodnika, przebudowe i wykonanie kanalizacji deszczo-
wej i nawierzchni asfaltowej, wykonanie nawierzchni jezdni i chodnika.

W dzielnicy Posada (w jej réznych czesciach) zrealizowano 5 inwestycji,
obejmujacych: rozbudowe sitowni plenerowej, budowe chodnika oraz wsparcie
finansowe przebudowy jednej z ulic, wraz z budowa tacznika drogowego tacznie
z infrastruktura techniczna, budowlami i urzadzeniami technicznymi, wykonanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla odbudowy muru oporowego wraz
z remontem chodnika.

W dzielnicy Srédmieécie w analizowanym okresie zrealizowano najmniej in-
westycji - jedynie 3. Byly one jednak najwieksze powierzchniowo i wymagaty naj-
wiekszych naktadéw finansowych. W ich ramach wykonano: sitownie zewnetrzna
na terenie Ogrédka Jordanowskiego, naktadke asfaltowa na ulicy, zjazdu oraz prze-
budowe drogi gminne;j.
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W dzielnicy Wojtostwo zrealizowano 6 inwestycji z zakresu Budzetu
Obywatelskiego (w jej réznych czesciach). W ramach nich wykonano remont
pomieszczenia wspolnego, zakupiono monitoring i wyposazenie dla Centrum
Sportéw Ekstremalnych, dokonano przebudowy ulicy, poszerzono jezdnie, utozo-
no cieki betonowe, nawierzchnie bitumiczng i chodnik, wykonano odwodnienie
powierzchniowe, przebudowe drog gminnych.

W ostatniej dzielnicy - Olchowce - zrealizowano 7 inwestycji z Budzetu
Obywatelskiego (w jej réznych czesciach). W ramach nich wykonano: pierwszy
etap budowy domu przedpogrzebowego oraz realizacje projektu drogi wraz z jej
podbudowa i nawierzchnig bitumiczng, z utozeniem kraweznika oraz podbudowe
wraz z utozeniem ptyt azurowych i miejsca postojowe, nawierzchnie drogi gminnej
wraz z budowa i modernizacjg drogi dojazdowej do gruntéw rolnych, budowe sieci
kanalizacji deszczowej wraz z nawierzchnia.

Przedstawione wybrane inwestycje w mie$cie wskazuja na kierunki dziatan
wtadz lokalnych dazacych do poprawy warunkéw zycia mieszkancow. Inwestycje
zwigzane z transportem w miescie sa kluczowe dla rozwoju gospodarczego, popra-
wy jakosci zycia mieszkancow i zrownowazonego rozwoju. Inwestycje w budowe,
modernizacje i utrzymanie drég sa niezbedne dla zapewnienia ptynnosci ruchu
oraz bezpieczenstwa na drogach. Mogg obejmowac rozbudowe istniejgcych drdg,
budowe nowych arterii czy poprawe skrzyzowan. Dlatego tez inwestycje w roz-
budowe nawierzchni ulic, czy budowa obwodnicy miasta majga na celu poprawe
dostepnosci komunikacyjnej gminy, a takze umozliwienie potencjalnym inwesto-
rom lokalizowania swoich zasobéw na tym terenie. Rozwiniety i efektywny system
transportu publicznego, takie jak autobusy czy kolej, moze znaczgco zmniejszy¢
korki uliczne i zanieczyszczenie powietrza. Inwestycje w nowe linie, stacje prze-
siadkowe i technologie moga wiec peti¢ kluczowa role. Dlatego tez wybudowanie
nowoczesnego dworca multimodalnego taczacego transport kotowy i szynowy ma
bardzo duze znaczenie. Pozwala nie tylko na stworzenie punktu przesiadkowe-
go dla mieszkancow regionu, ale réwniez wptywa na rozwoj turystyki. Nie mniej
istotne jest wspieranie ruchu rowerowego poprzez budowe $ciezek rowerowych,
parkingow dla roweréw i systemow ich wypozyczania, co moze zwiekszy¢ zrow-
nowazony transport w miescie. Trzeba pamietac takze o taczeniu tej funkcji z ele-
mentami turystyki, czego doskonatym przyktadem jest stworzony we wspétpracy
z miastem Humenné ,Szlaku ikon z Sanoka do Humennégo”, ktdry to jest znaczacy
dla inwestycji zwiazanych z kulturg w gminie. Inwestycje realizowane w ramach
transportu obejmuja réwniez systemy bezpieczenstwa drogowego, takie jak mo-
nitoring i o$wietlenie; mogg bowiem zmniejszy¢ liczbe wypadkéw drogowych.
Gtownym zrodtem tych inwestycji jest budzet obywatelski, ktéry swiadczy o tym,
ze dla mieszkancow te aspekty sg rownie istotne, co dla wtadz miasta.

Inwestycje w sektorze mieszkalnictwa sg kluczowe dla zapewnienia odpo-
wiedniego zakwaterowania dla mieszkancéw miasta oraz dla zrownowazonego
rozwoju urbanistycznego. Budowa nowych mieszkan jest niezbedna, aby zaspo-
koi¢ rosnacy popyt na mieszkania w miescie. Moga to by¢ mieszkania komercyjne
lub socjalne, w zaleznosci od potrzeb spotecznosci. Nie mniej istotne sg dziatania
inwestycyjne zwigzane z remontami i modernizacja istniejacych budynkéw miesz-
kalnych mogace poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow i wydtuzy¢ zywotnosc¢ istnie-
jacych zasobéw mieszkaniowych. Dlatego tez duze znaczenie ma przeprowadzona
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modernizacja efektywnosci energetycznej budynkéw wielorodzinnych na terenie
gminy.

Inwestycje w sektorze Srodowiskowym w miescie sg kluczowe dla ochrony
$rodowiska naturalnego, poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz promowania
zréwnowazonego rozwoju. Tworzenie i utrzymanie parkéw, ogrodéw miejskich
oraz teren6w zielonych nie tylko poprawiajg estetyke miasta, ale takze wptywa-
ja na jakos¢ powietrza i zdrowie psychiczne mieszkancéw. Istotne wydaje sie tu-
taj wykorzystanie korzystnego potozenia miasta nad brzegami Sanu, co pozwoli-
to na wykonanie prac zwigzanych z nasadzeniem roslin, wyposazeniem terenéw
w elementy matej architektury, pielegnacja istniejacej szaty roslinnej i rekultywa-
cja terendw trawiastych na obszarach przylegtych do rzeki.

Inwestycje w sektorze rekreacji i wypoczynku w mie$cie majg ogromne zna-
czenie dla poprawy jakoSci zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnosci miasta dla tury-
stéw. Budowa nowoczesnych obiektéw sportowych, takich jak baseny, korty teni-
sowe, boiska do pitki noznej i sale fitness, zacheca mieszkancéw do prowadzenia
aktywnego trybu zycia. Stad tez istotne sg przeprowadzone inwestycje w zakre-
sie budowy krytej ptywalni w istniejacym juz obiekcie Miejskiego Osrodka Sportu
i Rekreacji oraz budowa kompleksu lekkoatletycznego.

Inwestycje w sektorze pomocy spotecznej w miescie majg na celu zapewnienie
wsparcia i pomoc najbardziej potrzebujgcym mieszkancom oraz poprawe jakosci
zycia spotecznosci. Budowa i utrzymanie domdw pomocy spotecznej sa kluczowe
dla opieki nad osobami starszymi, z niepetnosprawnsciami lub potrzebujacymi
statej opieki medycznej. Wtadze miasta umiejetnie wykorzystaty dawny budynek
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, ktéry przebudowaty i przeznaczyty na po-
trzeby mieszkania chronionego przystosowanego do oséb niepetnosprawnych.

Inwestycje w sektorze szkolnictwa w miescie sg kluczowe dla rozwoju spo-
tecznosci, podniesienia jakosci edukacji i przygotowania mtodych ludzi do przy-
szto$ci. Budowa nowych szkét i modernizacja istniejacych budynkéw szkolnych
sa niezbedne, aby zapewni¢ odpowiednia infrastrukture edukacyjng. Zapewnienie
w nich odpowiedniego sprzetu pozwala na rozwdj uczniéw i studentéw, a takze
umozliwia dostosowywanie sie do obecnie wykorzystywanych narzedzi w pracy.
Najbardziej dochodowa inwestycja w tym zakresie jest budowa Centrum Symulacji
Medycznej na terenie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej, gdzie studenci pie-
legniarstwa czy ratownictwa medycznego maja mozliwo$¢ doskonalenia swoich
umiejetnosci.

Podsumowanie

Prezentowane inwestycje ukierunkowane s3 na poprawe warunkéw zycia miesz-
kancow i zrownowazony rozwdj. Kluczowe sg inwestycje zwigzane z transportem,
obejmujgce rozbudowe drég, modernizacje transportu publicznego i wspieranie
ruchu rowerowego. Inwestycje mieszkaniowe koncentruja sie na zaspokojeniu
rosngcego popytu na mieszkania poprzez budowe nowych oraz remont istnieja-
cych budynkéw. Sektor srodowiskowy skupia sie na ochronie przyrody, tworzeniu
terenéw zielonych. Inwestycje w rekreacje obejmuja nowoczesne obiekty spor-
towe, a wsparcie pomocy spotecznej skupia sie na domach pomocy spoteczne;j.
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Inwestycje w szkolnictwo koncentruja sie na nowych szkotach, modernizacji ist-
niejacych budynkéw i budowie Centrum Symulacji Medycznej. Znaczna cze$¢ in-
westycji finansowana jest z budzetu obywatelskiego, co $wiadczy o ich znaczeniu
dla spotecznosci lokalne;j.
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